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Szanowni Panstwo,

W czasopismie Euroekspert dos¢ czesto poruszamy
tematyke wykorzystania funduszy unijnych. Z prze-
prowadzanych przez nas obserwacdji, a takze z opinii
ekspertow, wynika, ze Polska radzi sobie bardzo do-
brze z wdrazaniem przyznanych nam srodkéw. Mniej
natomiast méwimy o innych formach wsparcia jakie
otrzymuje nasz kraj od innych darczyricéw. W jednym
s.4 z pierwszych numeréw Euroekperta pisalismy o tym,

ze ,nie tylko Unia jest dla nas hojna” majac wtedy na
mysli mozliwosci wsparcia inwestycji z Mechanizmoéw
Finansowych. Méwilismy wtedy o mozliwosciach jakie

Fundusze NMF i EOG
ciag dalszy nastapi

Rozmowa dajg nam ws!oarue ze strc?py Norweguf Islar,1d|| i Lichten-
.. . steinu. W zwiazku ztym, iznabory wnioskéw w ramach
z v-ce Ministrem Rozwoju Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu
Regiona | nego Finansowego EOG jakis czas temu zostaty zamkniete,
. awiekszos¢ finansowanych z tego wsparcia projektéw

Adamem Zdziebto © yehztego wskarcia pro)

zostato zrealizowanych, postanowiliémy podsumowac
s.7 i sprébowac ocenic jak Polska poradzita sobie z tym
,zastrzykiem pienieznym”. Srodki finansowe z NMF
i MF EOG doskonale wypetnity luke jaka powstata po-
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miedzy pierwszym (lata 2004-2006) a drugim okresem
programowania unijnego (lata 2007-2013). Ostatni
konkurs przewidziany w okresie programowania 2004-
2006 miat miejsce na poczatku 2007 roku, a pierwsze
konkursy nowej perspektywy finansowej ,ruszyty”
dopiero w pofowie 2008 roku. W tym czasie beneficjenci
mieli mozliwos¢ aplikowania w ramach mechanizmoéw
finansowych. Granty Norweskie wypenity doskonale
nie tylko powstata luke czasowg, okazato sie takze, ze
MF wsparty te obszary gospodarcze, dla ktérych nie
przewidziano finansowania z dotacji unijnych. Zainte-
resowanie finansowaniem inwestycji zMechanizméw
Finansowych byto ogromne. Liczba aplikacji znacznie
przewyzszata kwotowo mozliwosci wsparcia. Stuprocen-
towe wykorzystanie aplikacji, ponad 420 zrealizowanych

projektow pokazuje, ze potrafimy korzystac z danych
nam szans. Przed nami kolejne wyzwanie. 28 lipca
2010 roku podpisalismy porozumienie z darczyricami
w sprawie nowej perspektywy finansowej i urucho-
mienia kolejnych srodkdw. Zostatjuz tylko maty krok do
uruchomienia kolejnych konkurséw. Wedtug zapowiedzi
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego za niespetna rok
zostang ogtoszone pierwsze konkursy.
Zyczymy przyjemnej lektury,
Redakcja
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Fundusze NMF i EOG —

ciag dalszy nastapi

Polska w latach 2004-2009 otrzymata od panstw-

darczyncow (Norwegii,

finansowych NMF i EOG.
Dotychczasowa pomoc zostata
w caftosci wykorzystana.
28 lipca 2010 roku Polska
podpisata z darczyhcami
kolejne porozumienie,

tym razem w sprawie

nowej perspektywy finansowe;j

Lichtensteinu
i Islandii) kwote 533,5 min euro
w ramach dwdch mechanizmoéw

I uruchomienia kolejnych Srodkéw

To juz byto...

Nastepstwem przystapienia Polskido
Unii Europejskiej byto przystapienie do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Na mocy ,Umowy o rozszerzeniu EOG”
z 14 pazdziernika 2003 r. ustanowiona
zostata pomoc finansowa oferowana
Polsce przez kraje Europejskiego
Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA).
W pazdzierniku 2004 r. polski rzad
podpisatdwie umowy, ktére umozliwiaja
korzystanie z dodatkowych obok
Funduszy Strukturalnych i Funduszu
Spojnosci Srodkow finansowych.

Mechanizmu
beneficjenci

Finansowego,

otrzymali 1,167 mld

euro. Prawie 48 proc. catkowitej
sumy obu funduszy przeznaczono
na projekty i programy, ktére sa
realizowane w naszym kraju. Do 2009
r. Polska skorzystata z bezzwrotnej
pomocy w wysokosci 533,51 min
euro. Ponad 96 proc. tych srodkéw
pochodzito z Norwegii. W ramach
Mechanizméw Finansowych w Polsce
okreslono 10 Priorytetéw wsparcia.
Whnioskodawcami ubiegajacymi
sie o dofinansowanie projektéw ze

Whnioski aplikacyjne w Ramach Mechanizméw Finansowych

w pierwszym etapie s oceniane przez Instytucje Posredniczace,
w ktérych zostaty ztozone. Nastepnie trafiajg do Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego petnigcego funkcje Krajowego Punktu
Kontaktowego. W kolejnym etapie Ministerstwo przekazuje
whnioski do krajéw-darczyhncéw, czyli rzadu Norwegii lub Komitetu
Mechanizmu Finansowego, ktére podejma ostateczng decyzje

o przyznaniu lub odrzuceniu finansowania. Cata procedura moze

trwac ponad rok.

Darczyricami sg 3 kraje EFTA: Norwegia,
Islandia i Liechtenstein. Oprécz Polski
wsparcie otrzymato 14 panstw. Na
przestrzeni lat 2004-2009, z dwdch
zrodet:  Mechanizmu  Finansowego
EOG, ktéry tworzy Norwegia, Islandia
i Liechtenstein oraz z Norweskiego
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srodkéw Mechanizméw Finansowych
moga by¢ wszystkie instytucje sektora
publicznego i prywatnego oraz
organizacje pozarzagdowe utworzone
w prawny sposéb w Polsce i dziatajace
w interesie publicznym. W szczegdlnosci
wnioskodawcami moga by¢: organy

administracji rzadowej i samorzadowe;j
wszystkich szczebli, instytucje naukowe
i badawcze, instytucje branzowe
i Srodowiskowe, organizacje spoteczne
oraz podmioty partnerstwa publiczno-
prywatnego. W ramach Mechanizméw
Finansowych przyznawane sa granty,
ktére mozna podzieli¢ na trzy grupy:

pojedyncze projekty - ekonomicz-
nie niepodzielne serie dziatan, z ja-
sno okreslonymi celami, realizujace
$cisle okreslong funkcje techniczna.
Whniosek na pojedynczy projekt moze
zawierac jeden lub wiecej podprojek-
tow. Projekty te musza by¢ okreslone
we wniosku przedktadanym Komite-
towi. Wysokos¢ wnioskowanej pomo-
cy w ramach pojedynczego projektu
nie moze by¢ mniejsza niz 250 000
euro.

programy - skfadajace sie z réwno-
rzednych grup oddzielnych projek-
téw ukierunkowanych na osiagniecie
wspolnych przestrzennie/sektorowo/
tematycznie celéw. Grupy projektéw
maja na celu utatwienie wdrazania
catosciowych i bardziej kosztownych
strategii. Operator programu nie
moze by¢ jego beneficjentem.
granty blokowe - czyli $rodki na
realizacje jasno zdefiniowanego
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RYSUNEK 1. WYSOKOSC SRODKOW PRZYZNANYCH W RAMACH MECHANIZMOW FINANSOWYCH NA LATA 2009-2014 DLA PANSTW-BENEFICJENTOW
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WYKRES 1. PRIORYTETY WSPARCIA W RAMACH MECHANIZMOW FINANSOWYCH W LATACH 2004-2009 R.

Pomoc techniczna przy wdrazaniu
acquis communautaire

Polityka regionalna i dziatania transgraniczne

Ochrona $rodowiska -
wzmochienie zdolnosci administracyjnych

Wdrazania przepiséw z Schengen

Badania naukowe

Opieka zdrowotna i opieka nad dzieckiem
Rozwdj zasobdw ludzkich

Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego
Promowanie zréwnowazonego rozwoju

Ochrona $rodowiska-
srodowisko ludzkie

dziatania, w celu utatwienia finanso-
wania projektéw, w ktoérych identy-
fikacja ostatecznego wnioskodawcy
jest utrudniona. Granty blokowe
(zwane tez Funduszami) byty spe-
cyficzng forma wsparcia, majaca na
celu zwiekszenie dostepnosci srod-
kéw Mechanizméw Finansowych dla
organizacji, ktére zajmuja sie specy-
ficznymi kwestiami rozwojowymi, ale
ze wzgledu na ograniczone zasoby
nie zawsze sg w stanie samodzielnie
sprosta¢  wymaganiom zwigzanym
z procesem aplikowania o $rodki fi-
nansowe w ramach indywidualnych
projektow. W latach 2004-2009 funk-
cjonowaty nastepujace fundusze:
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

- Fundusz dla Organizacji Pozarza-

dowych,

- Polsko-Norweski Fundusz Badan

Naukowych,

- Fundusz Stypendialny i Szkolenio-

wy,

- Fundusz Kapitatu Poczatkowego,

- Fundusz Pomocy Technicznej,

- Fundusz Wymiany Kulturalnej.

W latach 2004-2009 w ramach Me-
chanizméw Finansowych odbyty sie
trzy nabory grantéw pojedynczych.
Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt
sie pierwszy nabor, ktéry miat miejsce
w 2005 r. Sposrod 1 391 projektow 170
otrzymato wsparcie finansowe. Drugi
naboér odbyt sie w 2007 r. - dofinanso-
wanie otrzymaty 134 projekty. Ostatni
nabdr, zroku 2008, cieszyt sie mniejszym
zainteresowaniem, nie tylko z uwagi
na pozostata alokacje (60,62 min euro),
ale i liczne wytaczenia okreslonych ty-

poéw projektéw. tacznie z Mechanizmu
NMF i EOG wsparciem objeto w Polsce
420 projektow (407 indywidualnych) na
kwote 526,8 min euro. Bioragc pod uwa-
ge wszystkich beneficjentéw Mechani-
zmoéw Finansowych (15 panstw) wspar-
ciem objeto 1240 projektéw na kwote
wsparcia 1,218 mld euro.

Mechanizmy Finansowe
- ciqgg dalszy

28 lipca 2010 r. podpisano porozu-
mienie pomiedzy panstwami Europej-
skiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu:
Islandig, Liechtensteinem i Norwegig oraz
Unia Europejska w sprawie uruchomienia
nowej perspektywy Mechanizmu Finan-
sowego Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego. Z kwoty 1,788 mld euro,
przeznaczonej na zmniejszanie réznic
ekonomicznych i spotecznych w ramach
EOG, w latach 2009-2014 Polska otrzyma
578 miIn euro. W ramach nowej perspek-
tywy wspierane beda projekty zakresu
technologii wychwytywania i skladowania
CO? (CCS), innowacyjnego przemystu przy-
jaznego srodowisku, ochrony srodowiska
oraz badan naukowych i stypendiéw. Na
wsparcie moga tez liczy¢ projekty z za-
kresu rozwoju zasobéw ludzkich, wy-
miaru sprawiedliwosci, Funduszu decent
work i promocji tréjstronnej wspotpracy,
a takze spoteczenstwa obywatelskiego
i ochrony dziedzictwa kulturowego.
W chwili obecnej trwajg przygotowania
majace na celu okreslenie m.in. zakresu
tematycznego wsparcia oraz systemow
zarzadzania, wdrazania i monitorowania.
W 2011 r. beda prowadzone prace nad
opracowywaniem programéw operacyj-
nych poszczegdlnych obszaréw tematycz-
nych. Przewidywany termin uruchomienia
pierwszych naboréw to poczatek 2012 r.
Procedura oceny wnioskéw aplikacyjnych
zostanie skrocona o ocene przez Komisje
Europejska. Wnioski pozytywnie zaopinio-
wane przez strone polska beda kierowane
bezposrednio do oceny norweskiej.

Grzegorz Swiderski

Srodki z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego
moga by¢ przeznaczone na: pojedyncze projekty, grupy
projektéw (programy), specyficzne formy pomocy, tj. granty
blokowe funduszu pomocy technicznej, fundusz kapitatu
poczatkowego (ang. seed money), fundusz grantow dla
organizacji pozarzadowych, jak rowniez na fundusz stypendialny
i szkoleniowy oraz program naukowy.



0 wdrazaniu z Mechanizmow
Finansowych w Polsce
rozmawiamy z v-ce Ministrem
Rozwoju Regionalnego
Adamem Zdziebto

Polska wykorzystata 100 proc. alokacji przeznaczonej

jej wramach NMF i MF EOG. Jak ocenia Pan wykorzy-

stanie tych srodkow?
Na wstepie nalezy podkredli¢, ze Srodki przekazywane w ramach obu
Mechanizmoéw Finansowych pierwszej edycji 2004-2009 w wysokosci
533,51 miIn euro sg jednym z instrumentéw wspomagajacych rozwoj
kraju. Mechanizmy Finansowe s3 traktowane jako komplementarna
pomoc w stosunku do srodkéw UE, szczegdlnie zuwagi na gtéwnych-
beneficjentdw, ktorymi sa podmioty mate i Srednie oraz charakter
projektéw, w wigkszosci regionalny ilokalny. Mechanizmy Finansowe
byly szczegdlnie atrakcyjne jako uzupetnienie funduszy UE na lata
2004-2006. Obszary pomocy z tych dwoch zrédet byty zréznicowane,
stad np. wystapito bardzo duze zainteresowanie dofinansowaniem
projektéw termomodernizacyjnych. taczna liczba projektow, wdra-
zanych w ramach 10 obszaréw priorytetowych, wynosi 411. Ponadto,
w ramach Grantéw Blokowych np. Funduszu dla Organizacji Pozarza-
dowych czy Funduszu Wymiany Kulturalnej jest realizowanych ok.
1000 mniejszych projektéw. Wsparciem objeto projekty spotecznie
uzyteczne. Efekty przyznanej pomocy widoczne sa w postaci odrestau-
rowanych obiektéw kulturalnych, wybudowanych placéw zabaw, boisk
dla dzieci, ocieplonych izmodernizowanych budynkéw uzytecznosci
publicznej, wzmocnionych przejs¢ granicznych, szeregu inicjatyw na
polu pozarzadowym.

Co udalo sie osiagnac? W jakim obszarze osiagne-
liSmy najwieksze korzysci dzieki wsparciu?
Dzieki Mechanizmom, ponad 300 budynkéw uzytecznosci publicznej
- szkét, przedszkoli, szpitali, doméw kultury, urzedéw i innych, zostato
poddanych termomodernizacji. Szacuje sig, ze inwestycje te przynosza
oszczednosci zuzycia energii rzedu ok. 54 proc. Wéréd dofinansowa-
nych projektéw z obszaru kultury znalazty sie projekty m.in.z zakresu
renowacji zespotéw patacowych i zamkowych, np. w Wilanowie,
Malborku, Lancucie, fortyfikacji, np. w Zamosciu oraz Twierdza w Wi-
stoujsciu, zabytkéw sakralnych, jak Bazylika Mariacka w Gdansku,
galerii sztuki, np. Miedzynarodowego Centrum Kultury w Krakowie,
jak rowniez konserwadiji i digitalizacji ksiegozbioréw Ossolineum we
Wroctawiu, a takze Europejskiego Centrum Bajki im. Koziotka Matotka
w Pacanowie czy Sukiennic i Muzeum Czartoryskich w Krakowie. Ze
srodkéw norweskich wzmocniono takze trzy przejscia graniczne: port
w Gdyni, przejscie kolejowe w Kuznicy Biatostockiej oraz przejscie w Te-
respolu. Rozbudowano tez placéwki Strazy Graniczneji Policji, a takze
wzmocniono infrastrukture stuzb publicznych. Dzieki Mechanizmom,
na terenie catego kraju zbudowano ok. 100 komplekséw sportowo-re-
kreacyjnych, na ktorych powstato kilkadziesiat boisk wielofunkcyjnych
i placéw zabaw. Ponadto, przeprowadzono szereg badan profilaktycz-
nych, a takze sfinansowano projekty z zakresu telemedycyny. Dzieki
Funduszowi dla Organizacji Pozarzadowych ponad 600 organizadji
pozarzadowych otrzymato wsparcie. Szczegélnie cenione byty pro-
jekty dotyczace wzmocnienia instytucjonalnych zdolnosci organizadcji
pozarzadowych, ktére byty adresowane tylko do nowo powstatych

NGOs. W ramach Mechanizméw Finansowych realizowane s3 takze
dziatania zwigzane z mobilnoscig studentéw, doktorantéw i uczniow,
wspotpracy instytucji szkolnictwa wyzszego, wymiang kulturalng
w zakresie m.in. muzyki, literatury sztuk scenicznych, plastycznych
i wizualnych oraz z projektami naukowo-badawczymi. Wszystkie te
projekty byty — a niektére jeszcze sg - realizowane na terenie catego
kraju, przy czym $rodki z Mechanizmow trafiaty przede wszystkim na
tereny wiejskie oraz do mniejszych miast. Przyktadowo, w przypadku
projektéw z ochrony zdrowia priorytetowo traktowalismy obszary do
20 tys. mieszkancow.

Jak wyglada wspotpraca pomiedzy Polska a Nor-

wegia? Jakie korzysci osiaga Polska dzieki tej wspot-

pracy, a co my mozemy zaoferowac Norwegii?
Jednym z celéw Mechanizméw Finansowych wdrazanych przez pan-
stwa beneficjentéw jest wspieranie wspétpracy bilateralnej pomiedzy
darczyricami a odbiorcami pomocy. W przypadku Polski, sposrod 411
przedsiewzig¢, ktdre ostatecznie otrzymaty dofinansowanie, w 87 pro-
jektach (21 proc) uczestnicza partnerzy z panstw-darczyncéw — przede
wszystkim zNorwegii. Ponadto, wspétpraca z paristwami-darczyricami
bytainadal jest prowadzona w ramach Polsko-Norweskiego Funduszu
Badan Naukowych, Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego oraz
Funduszu Wymiany Kulturalnej, gdzie realizacja projektéw wymaga
wspotdziatania polskiego beneficjenta z partnerem z Norwegii, Islandii
lub Liechtensteinu. Mechanizmy przyczynity sie do budowania kompe-
tengji, transferu wiedzy i technologii, a takze nawigzywania kontaktow
osobistych i zwiekszania zrozumienia dla réznic kulturowych.

Sidsei Bleken zambasady Krélestwa Norwegii
moéwiac o dalszych perspektywach wspétpracy po-
miedzy naszymi panstwami zaznaczyla, ze chcialaby
»aby kooperacja polsko-norweska ulegta posze-
rzeniu i wzmocnieniu” - jak wedtug Pana wyglada
perspektywa przysziej wspétpracy?
Strona polska pozytywnie ocenia wspdtprace z paristwami-darczyricami:
Norwegig, Islandig i Liechtensteinem w ramach Mechanizmoéw Finan-
sowych EOG oraz Norweskiego 2004-2009 i oczekuje dalszej owocnej
wspotpracy w kolejnej perspektywie finansowej 2009-2014. W zwigzku
z nowymi zadaniami, czeka nas obecnie bardzo intensywny okres
wspdtdziatania w zakresie przygotowywania i wdrazania Il edycji.



JJ Polska jest najwigkszym bene
50 proc. catkowitego wsparcia
wszystkich panstw cztonkows
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Czy darczynicy NMF przewiduja kolejne wsparcie
finansowe panstw EOG, jakie inne korzysci poza
finansowymi moga nam oferowac Norwegia, Lichten-
steinilslandia?
28 lipca 2010 . podpisano porozumienie pomiedzy paristwami Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu:Islandig, Liechtensteinem
i Norwegig oraz Unig Europejska w sprawie uruchomienia nowe;j
perspektywy Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Go-
spodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014.
Paristwami-beneficjentami grantéw z EOG bedzie 12 nowych krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej oraz Portugalia, Grecja i Hiszpania,
natomiast oddzielne fundusze norweskie trafig do dwunastki nowych
panstw cztonkowskich UE. £aczna kwota wsparcia wynosi 1,788 mid
euro, z czego dla Polski przeznaczono 578 min euro. Podobnie jak
w pierwszej edycji Mechanizméw Finansowych, fundusze dostepne
w nowej perspektywie majg wspierac realizacje przedsiewziec¢ proro-
zwojowych, przyczyniajacych sie do zmniejszania réznic ekonomicznych
i spotecznych w obrebie EOG oraz wptywac na zacie$nianie wspotpracy
dwustronnej pomiedzy Polska a paristwami-darczyricami.Jako gtéwne
obszary dofinansowania projektéw wskazano: ochrone srodowiska
izarzadzanie Srodowiskiem, technologie wychwytywania i skladowania
dwutlenku wegla (CCS), fundusz decent work i promocje wspotpracy
tréjstronnej, rozwaj zasobow ludzkich, wymiar sprawiedliwoscii sprawy
wewnetrzne, badania naukowe i stypendia, spoteczerstwo obywatel-
skie oraz ochrone dziedzictwa kulturowego. Aktualnie prowadzimy
prace przygotowawcze, majace na celu zawarcie umoéw bilateralnych
pomiedzy Polska a Norwegia oraz paristwami EFTA - EOG, a takze
okreslenie m.in. zakresu tematycznego wsparcia oraz opracowanie
systemOw zarzadzania, wdrazania i monitorowania.

Jak ocenia Pan wspoétprace Polski z panstwami EFTA?
W przypadku Polski wspotpraca jest prowadzona ze wszystkimi
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ntem srodkéw pomocowych — otrzymata blisko
Jrzeznaczonego przez panstwa-darczyncow dla

panstwami Stowarzyszenia Wolnego Handlu. Jak wspomniatem,
Norwegia, Islandia i Liechtenstein przekazuja Polsce srodki w ramach
Mechanizmoéw Finansowych - Norweskiego MF i MF Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, ktérych kolejna edycja na lata 2009-2014
jest obecnie negocjowana i programowana. Ponadto, Szwajcaria
udziela Polsce pomocy w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspotpracy, ktory jest wdrazany w latach 2007-2017.W przypadku tego
przedsiewziecia, do tej pory zakontraktowalismy 127 miIn z niemal 465
min frankéw dostepnych w programie. W ramach obu instrumentéw
realizowanych jest rowniez wiele projektéw i programéw partnerskich
miedzy polskim beneficjentami i podmiotami z panistw EFTA.

Jakinne Panstwa wygladaja na tle Polski w zakresie

wykorzystania srodkéw NMF i MF EOG?
Polska jest najwiekszym beneficjentem funduszy z tych Mechanizméw
- otrzymata ponad 533 min euro, w zwigzku z tym pod wzgledem
kwoty wykorzystanych srodkéw znajduje sie na pierwszym miejscu.
Natomiast pod wzgledem wykorzystania srodkéw w stosunku do
przyznanej kwoty alokagji, na tle 15 panstw-beneficjentéw pomocy
z Norwegii, Islandii i Liechtensteinu, Polska znajduje sie obecnie na
piatym miejscu. Jednak trudno jest zestawiac te dane. Polska wyko-
rzystata dotychczas srodki w wysokosci blisko ponad 320 min euro, tj.
ponad 61 proc. zakontraktowanej kwoty alokacji. Estonia, Czechy czy
Stowenia wydatkowaty procentowo nieco wigcej od Polski, jednak
s to kwoty wielokrotnie mniejsze — rzedu 22 min euro w przypadku
Estonii, 72 mIn euro w przypadku Czech, czy 12 min euro w przypadku
Stowenii.

Ktory z priorytetow MF cieszyt sie najwiekszym zain-
teresowaniem?
Generalnie najwigkszym zainteresowaniem cieszyty sie konkursy na
inwestycje zzakresu ochrony srodowiska. Tylko w pierwszym naborze



zgtoszono do niego 665 wnioskéw — potowe wszystkich wnioskéw
ztozonych w ramach wszystkich 10 priorytetéw. W efekcie zrealizowano
niemal 100 projektéw z tego obszaru. Tu nalezy wymieni¢ przede
wszystkim wspomniane juz projekty dotyczace termomodernizacji
budynkéw uzytecznosci publicznej. Beneficjenci chetnie inwestowali
takze w budowe i modernizacje komunalnych oczyszczalni $ciekéw
i kanalizacji sanitarnej. Na drugim miejscu pod wzgledem zaintereso-
wania beneficjentéw uplasowaty sie projekty z zakresu ochrony zdrowia,
aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy czy profilaktyki zdrowotnej.
Tu dziataniom inwestycyjnym musiaty towarzyszy¢ nieinwestycyjne.
Przyktadowo, budowa boisk musiata by¢ potaczona z organizacjg
bezptatnych zaje¢ pozalekcyjnych na tych obiektach. Trzecie miejsce
zajmuja projekty badawczo-naukowe. Dzigki wsparciu zMechanizméw
Finansowych zrealizowano 42 tego typu inicjatywy.

Czy dokumentacja aplikacyjna zwigzana z pozyska-

niem wsparcia z MF jest bardziej skomplikowana

niz w przypadku dotacji UE? Czy w Pana ocenie

beneficjenci mieli duze trudnosci z przygotowaniem

dokumentacji aplikacyjnej w ramach MF?
Oceniajac proces ubiegania sie o Srodki finansowe Mechanizméw edycdji
2004-2009 nie nalezy zapominac, ze na jego zdefiniowanie zasadniczy
wplyw miata strona darczyncéw. W trakcie wdrazania Mechanizméw,
uwzgledniajac doswiadczenia z przeprowadzanych konkurséw, strona
polska na biezaco dyskutowata z darczyricami rozwigzania, ktére po-
mogtyby usprawni¢ proces aplikowania o to wsparcie. Wprowadzone
zostaty liczne usprawnienia, m.in. skrocenie listy zatacznikéw wyma-
ganych przy sktadaniu przez beneficjenta wniosku o dofinansowanie,
zmianazakresu oceny formalnej, zastapienie umowy partnerskiej przez
listintencyjny na etapie sktadania wniosku, przygotowanie dokumentu
wskazujacego btedy najczesciej popetniane przez wnioskodawcéw.
Takze w obecnej, drugiej perspektywie przede wszystkim strona
darczyncdw okresla zasady i procedury. Niemniej — uwzgledniajac
wymagania darczyficéw - strona polska bedzie nadal kontynuowac
dziatania na rzecz uproszczenia procedur aplikacyjnych.

O dotacjach unijnych styszat niemal kazdy, mniej
natomiast mowi sie o sSrodkach z MF. Czym spowo-
dowana jest tak staba promocja Funduszy NMF i MF
EOG, czy tylko znacznie mniejsza proporcja sSrodkéw?
Oczywiscie, odnoszac sie do zakresu promocji dotacji unijnych oraz
Mechanizméw Finansowych nalezy wyjs¢ od kwot srodkéw, przezna-
czonych na te programy — odpowiednio 67 mld euro w stosunku do
pét mid euro. Wysokos¢ tych alokacji, zakres wsparcia, ilos¢ i wielkos¢
docelowych grup odbioréw, a takze liczba konkurséw — to czynniki
ktére m.in. miaty wptyw na zakres podejmowanych dziatan infor-
macyjno-promocyjnych. Podsumowujac wdrazanie Mechanizméw
nalezy podkresli¢ bardzo duze zainteresowanie ujawnione w ramach
wszystkich przeprowadzonych naboréw wnioskéw, przekraczajace
— w zaleznodci od priorytetu i naboru — kilkukrotnie lub kilkudzie-
sieciokrotnie dostepng alokacje. Na 2700 ztozonych wnioskéw, tylko
ok. 15 proc. mogto otrzymac wsparcie finansowe. Ogromne zaintere-
sowanie naborami wnioskéw $wiadczy o tym, iz Mechanizmy zostaty
dobrze rozpropagowane i przyjete przez polskich wnioskodawcoéw,
apotrzeby polskiego spoteczenstwa zostaty wiasciwie zidentyfikowane.
Informacje o Mechanizmach byty przekazywane réznymikanatami-za
pomoca dedykowanych stroninternetowych, newsletteréw, artykutéw
prasowych, audycji radiowych i telewizyjnych, filméw promocyjnych,
konferencji, seminariéw i warsztatéw, biuletynéw MRR. Wsrdd dziatar
promocyjnych narzecz Mechanizmoéw byty takze stoiska i panele dys-
kusyjne w czasie najwiekszego wydarzenia propagujacego fundusze
europejskie, jakim jest Forum Funduszy Europejskich czy wystawa
fotografii przedstawiajacych realizowane projekty, ktéra miata miejsce
w Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie. Duzym
zainteresowaniem stuchaczy cieszyty sie takze audycje radiowe, poswie-
cone projektom wspotfinansowanym z Mechanizméw Finansowych,
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emitowane w | illl Programie Polskiego Radia. Zgodnie zinformacjami
przekazanymi przez Radio, Srednia liczba stuchaczy kazdejz tych audycji
mogta wynosi¢ ponad 400 tys. osob. Podsumowujac, trzeba podkreslic,
ze projekty wsparte z Mechanizmdw Finansowych na trwale wpisaty
sie w polski krajobraz i pamiec.

Kiedy bedziemy mogli ostatecznie podsumowac

wyniki wdrazania MF?
Pod koniec roku odbedzie sie cykl spotkan, na ktérych zostana podsu-
mowane efekty wdrazania poszczeg6lnych priorytetéw Mechanizméw
Finansowych w Polsce. Nie nalezy zapomina¢, ze srodki z Mechani-
zmow Finansowych moga by¢ jeszcze wykorzystywane przez ponad
rok — do korica kwietnia 2012 r. Dopiero wtedy bedzie mozna ocenic¢
ostateczne rezultaty.

Przed nami kolejna perspektywa finansowa. Kiedy

mozna sie spodziewac uruchomienia pierwszych

naboréw?
Do konca czerwca 2011 r. powinny zosta¢ podpisane umowy pomiedzy
strong polska a norweska. Obecnie jesteSmy w ostatniej fazie nego-
cjacyjnej. Rdwnolegle pracujemy z réznymi resortami nad przygoto-
waniem procedur niezbednych do uruchomienia programu w Polsce.
Jezeli uda sie zamkna¢ negocjacje w przewidywanym terminie jest
duza szansa na uruchomienie programu z poczatkiem 2012 r. Nalezy
dodag, ze jeste$my pierwsi na finiszu negocjacji ze strong norweska
w odniesieniu do pozostatych panstw beneficjentéw Mechanizméw
Finansowych.

Czy zmienia sie zasady przyznawania srodkow?
Procedura zostanie skrocona o ocene dokonywang przez Komisje
Europejska. Projekty pozytywnie ocenione przez strone polska zostang
skierowane bezposrednio do strony norweskiej, co skréci proces oceny
i czas oczekiwania na wyniki naboréw.

Czy w ocenie Pana Ministra mechanizmy finansowe

krajow EFTA wymagaja pewnych usprawnie?
Proces upraszczania podobnie jak w funduszach europejskich jest
nieustajacy. Jest to takie dziatanie, w ktérym dochodzimy do pewnego
poziomu, poza ktéry nie zrobimy kroku dalej. Nalezy pamieta¢, ze
srodki pochodzace z Mechanizmoéw Finansowych nie s pozyczka,
ale bezzwrotna dotacja. Wymaga to pewnego poziomu odpowie-
dzialnosci ze strony beneficjenta. Lata doswiadczen pozwolity ustali¢
pewien putap norm, ktéry powoduje, ze mamy jeden z najnizszych
w Europie wskaznikéw btedéw popetnianych przez beneficjentéw.
Uproszczenia sa dokonywane na etapie aplikowania, przygotowania
i prowadzenia konkursu oraz wypetniania dokumentacji. Staramy
sie robi¢ szkolenia, aby przygotowac jak najlepiej beneficjentéw do
korzystania z tych srodkow.

Czy budzet jest wystarczajacy?
Nawet gdybysmy mieli dwa razy wiecej srodkéw, to i tak okazatby
sie niewystarczajacy. Po kazdym konkursie powstawaty bogate listy
rezerwowe. Lista beneficjentéw, ktdrzy nie otrzymuja wsparcia jest
znacznie diuzsza od listy tych, ktérzy wsparcie otrzymali. Daje to nam
tez szanse na wybor najlepszych projektéw.

Najlepszy projekt w ocenie Pana Ministra...
Najlepszym, najbardziej unikatowym projektem byto utworzenie
Europejskiego Centrum Bajki w Pacanowie. Projekt ten faczy w sobie
elementy kultury i rozwoju gospodarczego regionu. Realizacja projektu
zainicjowata dalsze inwestycje poprzez rozwdj infrastruktury towarzy-
szacej centrum. Dzieki temu w regionie powstaty restauracje, hotele,
organizowane s3 tam zielone szkoty dla dzieci.

Rozmawiali Grzegorz Swiderski, Katarzyna Zamojska



Galeria projektow

RENOWACJA OBIEKTOW DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO NA TERENIE WYSPY
MEYNSKIE) W BYDGOSZCZY

Przedmiotem projektu byta renowacja i adaptacja na cele dziatalnosci
Muzeum Okregowego im. Leona Wyczétkowskiego pieciu zabytko-
wych obiektéw — budynku dawnej Mennicy, Biatego Spichlerza, Czer-
wonego Spichlerza, Domu Mtynarza i Kamienicy, ktére znajdujg sie
na terenie Wyspy Mtynskiej — oraz zagospodarowanie ich otoczenia.
Obiekty objete projektem zostaty poddane gruntownej renowacji
oraz modernizacji dla potrzeb muzealnych. W obiektach znajduja sie
miedzy innymi ekspozycje bogatych zbioréw sztuki wspotczesne;.
Dodatkowo zostat utworzony Dom Wyczdétkowskiego i Europejskie
Muzeum Pienigdza. Renowacja umozliwita poszerzenie powierzchni
wystawienniczo-magazynowej Muzeum Okregowego i zwiekszenie
dostepu spoteczenistwa do cennych kolekgji zgromadzonych débr
kultury z jednoczesnym zapewnieniem ich dostatecznej ochrony.
Dzigki rewitalizacji Wyspa Mtynska stata sie jednym z najbardziej
atrakcyjnych miejsc w Bydgoszczy, poszerzajac oferte wypoczynko-
wa, kulturalng i turystyczna w skali kraju i regionu.

Kwota dofinansowania to ponad 2 min euro.

CENTRALNE MUZEUM MORSKIE
W GDANSKU

Przedmiotem projektu byta przebudowa i rozbudowa Centralne-
go Muzeum Morskiego w Gdansku na potrzeby Osrodka Kultury
Morskiej. Zgodnie z zatozeniami projektowymi zostata przeprowa-
dzona petna modernizacja infrastruktury technicznej wraz z wpro-
wadzeniem wspodtczesnych technologii muzealnych i nowych
multimedialnych technik przekazu. W wyniku realizacji inicjatywy
zwigkszono dostep zbioréw muzeum i rozwinieto innowacyjne for-
my uczestnictwa w kulturze, wzmacniajac jednoczesnie promocje
morskiego dziedzictwa kulturowego poprzez stworzenie odpo-
wiedniej infrastruktury dla dziatalnosci Osrodka Kultury Morskiej.
Waznym elementem koncepgji projektu jest mozliwos¢ zastosowa-
nia nowoczesnych rozwiazan i technologii multimedialnych, inte-
raktywnych technik przekazu, nowoczesnych form prezentacji oraz
komputerowych wizualizacji.

Kwota dofinansowania projektu to ponad 8,5 min euro.
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SKANSEN ARCHEQLOGICZNY
,KARPACKA TROJA” W TRZCINICY

Beneficjentem pomocy jest Muzeum Podkarpackie w Krosnie. Dzigki
inwestycji mozliwe bylo stworzenie nowej atrakgji kulturalnej i tu-
rystycznej, poprawa atrakcyjnosci turystycznej wojewddztwa pod-
karpackiego oraz ochrona europejskiego dziedzictwa kulturowego.
W Trzcinicy — miejscu, gdzie znajduja sie najstarsze w Polsce osady
obronne z epoki brazu oraz jedno z najstarszych grodzisk stowian-
skich — powstat skansen archeologiczny i kompleks turystyczny.
W jego sktad wchodzi teren grodziska ,Waty Krélewskie” (wpisany
do rejestru zabytkéw), a takze obszar u jego podnéza, zwany par-
kiem archeologicznym. Na grodzisku odbudowano czes¢ odcinkéw
watéw obronnych, fragment drogi i bramy, dwa domy, wéz z poczat-
kéw epoki brazu oraz brame wczesnosredniowieczna, cztery chaty
stowianskie oraz czynne Zrédto z X wieku i miejsce ukrycia skarbu.
Z kolei w parku archeologicznym zbudowano pawilon wystawowy
z salg wystawowa, konferencyjng, pomieszczeniem na lekcje muze-
alne i zajecia oswiatowe oraz zapleczem administracyjnym. Ponadto
zrekonstruowano wioske kultury Otomani-Flzesabony, sprzed 3,5
tys. lat oraz wioske stowiariska z IX w. Wszystkie budynki zostaty od-
tworzone wedtug technologii stosowanej w pradziejach.

Wartos¢ dofinansowania projektu to prawie 2 min euro.

JEZUICKIE PERLY POLUDNIA —
OCHRONA KULTUROWEGO DZIEDZICTWA
EUROPEISKIEGO

Projekt miat na celu przeprowadzenie prac remontowo-konserwa-
torskich w trzech obiektach jezuickich w Krakowie:

Kosciot Sw. Barbary przy Matym Rynku w Krakowie: naprawa
konstrukgji dachu oraz wymiana pokrycia, wykonanie elewacji
zewnetrznej oraz posadzki witraza, prace konserwatorskie wne-
trza i wyposazenia oraz remont mechanizmu organéw piszczat-
kowych;

Jezuicki Dom Zakonny przy Matym Rynku w Krakowie: naprawa
konstrukgji dachu i wymiana pokrycia;

Bazylika Najswietszego Serca Pana Jezusa przy ul. Kopernika
w Krakowie: naprawa konstrukgji dachu i wymiana pokrycia oraz
prace konserwatorskie i remont mechanizmu organéw piszczat-
kowych.

Realizacja projektu przyczynita sie do ochrony dziedzictwa kul-
turowego oraz wzrostu atrakcyjnosci kulturowej i turystycznej
Krakowa i regionu. Wartos¢ dofinansowania to ponad 2 min euro.
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Wsparcie doradcze dla sektora MSP —
problemy | warunkowania

Doradca biznesowy wspomaga definiowanie strategicznych kierunkdw rozwoju czy
chociazby wykorzystania IT w zarzadzaniu. Aby w petni wykonac¢ to zadanie powinien
jednak dysponowac warsztatem pozwalajgcym na zidentyfikowanie niepowtarzalnego

problemu organizacji

ozwoj ustug doradczych towarzyszy

dziataniom biznesowym praktycznie
od najdawniejszych czaséw [Chruscicki
1997,s. 17 i nastepne]. Jak podaje Christo-
pher D. McKenna, Business Week w 1930
roku ogtosit na swoich tamach powstanie
nowej specjalnosc¢: konsulting zarzadczy
[McKenna 2006, s. 8]. Obecnie, zakres i zto-
zonos¢ tych ustug sa kazdorazowo dopa-
sowane do skali dziatalnosci biznesu, dla
ktérego sa Swiadczone. Znajduja zaintere-
sowanie wszedzie tam, gdzie dostrzega sie
wptyw rzetelnej wiedzy i doswiadczenia na
powodzenie firmy lub tam, gdzie dostrzega
sie problemy, ktdre trudno rozwigzac pra-
cownikom firmy (tak z powodu braku czasu
jak i braku kompetencji). Coraz bardziej
zaawansowana technika oraz powszechny
rozwdj nauki (w tym metod zarzadzania,
marketingu czy podejscia do kierowania
pracownikami w organizacji) s istotnymi
czynnikami przemawiajacymi za potrzebg
skorzystania z ustug doradczych. Konse-
kwencjg postepu sa zmiany na globalnym
rynku. Staje sie on dostepny dla kazdej
zainteresowanej firmy. Nie zawsze za tym
idzie wiedza i umiejetno$¢ zaistnienia
i utrzymania sie na tym rynku. Konku-
rencja polega nie tyle na poszukiwaniu
mozliwosci obnizenia kosztéw, ile na
szybkosci wykorzystania, jako zrédfa
przychodéw najnowszych pomystow
i rozwigzan. Tempo dziatania staje sie
krytycznym wymogiem w dostoso-
wywaniu sie firmy do rynku
i potrzeb klientéw. Rolg
ustugi doradczej po- /
winnobyénietyle ~ _f
dostarczanie
niezbednej /
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wiedzy, ale uczenie aktywnych postaw
wobec informacji oraz przygotowywanie
do dokonywania samooceny wiasnej sy-
tuacji. Ustuga doradcza nie polega na do-
radzaniu, co niekiedy bywa mylone. Rola
doradcy jest wskazywanie, jak zdobywac¢
informacje i jak je ocenia¢. W zakresie sa-
mooceny doradca powinien przygotowac
swego klienta do dokonania wtasnej samo-
oceny, np. w zakresie postaw, zachowan,
dziatan czy umiejetnosci niezbednych do
samodzielnego funkcjonowania na rynku.
W zakresie oceniania zdobywanej infor-
macji doradca powinien wspomaéc proces
oceniania tychze informacji. Proces typowo
powinien obejmowac, co najmniej defi-
niowanie celéw, okreslanie uzytecznych
zrédetinformacji, definiowanie kryteriow
oceniania istotnych z punktu widzenia
firmy, koordynowanie procesu oceny.

Doradca biznesowy —
kreator zmiany biznesowej
Pojecie doradcy biznesowego pojawito
sie w literaturze przed wielu
lat. O popularnosci
A zawodu $wiadczy
ogromna liczba
A anonsow prasowych
tak po stronie ofert
pracy jakipo stronie
0s6b poszukujacych
zatrudnienia. Analizo-
wani autorzy w pu-
blikacjach
postu-
gujac

\\ sie

e
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tym pojeciem przypisujac mu bardzo
rézne znaczenie. Mozna spotkac¢ poglad,
w mysl ktérego menedzer udzielajac rad
i pomocy innemu menedzerowi lub swoim
podwiadnym petni role doradcy (konsul-
tanta), gdy nie ogranicza sie do dawania
wytycznych lub polecen [Kubr 2002, s. 3].
Konsultanci firmy AIM Personel System na
swoich stronach internetowych definiuja
konsulting jako ,wspomaganie mene-
dzeréw w ciggtym udoskonalaniu struktur
organizacyjnych i metod dziatania, w celu
osiggniecia przez ich firmy przewagi kon-
kurencyjnej na rynku” [http://www.aim-ps.
com.pl/konsulting.phpl. Wiekszos¢ au-
toréw podkresla jednak, ze ustugi doradcze
to ustugi ,Swiadczone przedsiebiorstwom
przez wykwalifikowane i przeszkolone
osoby, ktére wspieraja przedsiebiorstwo
klienta w sposdb obiektywny i niezalezny
przy rozpoznaniu probleméw zarzadczych
i ich analizie, ktére polecaja konkretne
rozwigzania tych problemdéw i pomagaja,
zgodnie z zyczeniem klienta, w procesie
implementacji tych rozwiazan” [Greiner
1983,s.71.

Doradca wykorzystujac swoja wiedzg i do-
Swiadczenia powinien wspomagac swego
klienta w rozwigzywaniu probleméw!’
zwigzanych z zarzadzaniem. Rozlegtos¢
zagadnien, za ktére odpowiadaja mene-
dzerowie powoduje, ze da sie zidentyfi-
kowac zapotrzebowanie na zréznicowane
ustugi doradcze. Obserwacje i analizy w tej
dziedzinie byty prowadzone od dawna.
W roku 1982 ukazata sie publikacja A.

1 problem biznesowy nalezy rozumie¢ nie tylko,
jako ktopotliwg sytuacje wymagajaca pomystu, prze-
szkode utrudniajaca osiagniecie celu ale takze szerzej,
jako interesujace zagadnienie, pgmyst nowych celéw,
nowych pél aktywnosci organi




H. Tornera [Torner 1982], w ktérej autor
dokonat podziatu ustug doradczych na
dwie kategorie. Ustugi z przymiotnikiem
eksperckie postrzega jako jednokrotne
dziatania majace na celu udzieli¢ odpo-
wiedzi na konkretnie postawione pytania.
Pod pojeciem doradztwa procesowego
rozumie za$ zaawansowane ustugi wyma-
gajace zrozumienia indywidualnej sytuacji
klienta, dobrania i doprecyzowania podej-
$cia oraz wspétdziatania w catym procesie
wprowadzania zmian w organizacji przez
jej pracownikéw [Zielinski, s. 44 i nastepnel.
Rozréznienie to pozwala spojrzeé na ustugi
Swiadczone przez doradce takze przez
pryzmat zaangazowania przedstawcieli
klienta (zarzad i pracownikéw) w proces
kreowaniai wdrazania zmian wynikajacych
z wypracowanych wspélnie rozwigzan.
Dziatania wymagajace wezszej i bardziej
sformalizowanej wiedzy w mniejszym za-
kresie angazuja przedstawicieli odbiorcy
ustug. Dziatania opierajace si¢ informacjach
charakteryzujacych cata organizacje i jej
srodowisko i swymi rezultatami oddzia-
tujace podejmowane decyzje strategiczne
wymagaja $cistego zaangazowania, bie-
z3acej wspotpracy i wspdlnego wypraco-
wywania rozwigzan. Doradca jest w takiej
sytuacji bardziej stymulatorem dziatania,
stawia proste pytania, ktére maja wspomoc
procesy kreatywne tkwigce w samej or-
ganizacji. Majac swiadomos¢ tego, ze sy-
nergia wspoélnych dziatan jest kluczem do
sukcesu doradca musi nie tylko osobiscie
identyfikowac i inicjowa¢ dyskusje nad
problemami, ale przede wszystkim musi
potrafi¢ wiaczy¢ do dziatania zasoby orga-
nizacji. Niejednokrotnie wymaga to dziatan
ze sfery edukacyjnej (szkolenia, warsztaty)
w potaczeniu z zastosowaniem metod
z psychologii czy socjologii, zas petnienie
roli lidera zespotu odpowiedzialnego za
wypracowanie i wdrozenia zmian wymaga
predyspozycji i umiejetnosci kierownika
projektu.

Istotg dziatalnosci doradczej jest reak-
tywny charakter tego zawodu. ,Konsul-
tanci dostosowuja sie do zmieniajacych
sie potrzeb przedsiebiorstw, a nowe pola
do doradztwa tworzy nieustanny postep
techniczny i technologiczny” [Strojek].
Oznacza to wymdg nieustannego dosko-
nalenia sie 0s6b majacych aspiracje do
petnienia tej roli. Zmiany w technice infor-
macyjnej wykorzystywanej jako narzedzie
do wspomagania zarzagdzania organizacjg
jest przyktadem dziedziny, w ktérej po-
step techniczny stymulowat szereg zmian.
Zwiekszenie zakresu mozliwego wspoma-
gania oraz sytuacja rynkowa (cena nabycia
corazbardziej zaawansowanych technicznie
rozwigzan w sferze informatyki i komuni-
kacji) staty sie zrodtem istotnych zmian
w metodykach projektowania systemoéw
informacyjnych. Przedmiotem analizy i pro-

jektowania jest caty system informacyjny
organizacji, gdyz zakres wspomagania nie
jestograniczony mozliwosciami (wydajno-
$cig) sprzetu komputerowego. Oznacza
to potrzebe witaczenia do doswiadczen
doradcy zagadnien zwigzanych zmetodyka
projektowania zmian przy uwzglednien
wartosci dodanej, jaka moze uzyskac orga-
nizacja racjonalnie wykorzystujaca sprzet
i systemy informatyczne.

Wskazujac na wielos¢ rél petnionych w or-
ganizacjach klientéw warto zwréci¢ uwage
na kilka poje¢, ktére potocznie postrzegane
sq jako pokrewne, zas wynikajace z nich
zadania bywaja przypisywane doradcy.
W pierwszej kolejnosci warto zwrdécic¢
uwage na pojecie mentor. Jest to (jak po-
daje Stownik Kopaliriskiego) ,doswiadczony
doradca, przewodnik (zyciowy), wycho-
wawca, nauczyciel” [Kopalinski 2010].
Mozna przyja¢, ze okredlenia te odnosza
sie zaréwno do oséb fizycznych jaki orga-
nizacji. Oczywiscie w inny sposéb rozumiec
nalezy niezbedny zakres doswiadczen,
sposéb organizowania przewodzenia (bycia
przewodnikiem) czy wreszcie oddziaty-
wania wychowawcze w odniesieniu do
obu tych grup.

Pojeciem, ktére w naszym kraju robi coraz
wiekszg kariere jest pojecie coach. ,Lu-
dzie poszukuja pomocy z wielu réznych
przyczyn, ale wiekszos¢ z nich mozna
sprowadzi¢ do tego, ze zauwazaja roz-
bieznos¢ miedzy wtasnymi oczekiwaniami
i marzeniami a stanem faktycznym. Za-
daniem coacha jest pomoc w likwidacji
tych rozbieznosci. Najczesciej ludzie chcg
zarobi¢ wigcej pienigedzy, wzbogaci¢ relacje
zinnymi, osiggna¢ rownowage lub rozwina¢
swoja kariere” [Vickers 2007, s. 11]. Jesli roz-
patrywac ludzi, dla ktérych ustugi swiadczy
coach jako grupe pracownikéw wybranej
organizacji wéwczas mozna powiedzie¢,
ze coach posrednio oddziatuje na efekty
osiggane przez organizacje. Oczekiwania
i marzenia poszczegélnych pracownikéw
(w szczegdlnosci najwyzszego szczebla
zarzadzania) stanowig istotne zrédto
okreslania kierunkdw rozwoju organizacji.
Pomoc coacha w likwidacji rozbieznosci
miedzy zdiagnozowanym stanem obecnym
aoczekiwaniami sformutowanymi, jako cele
organizacji polega de facto na s$wiadczeniu
ustugi doradcze;j.

Podsumowanie

Warunkiem koniecznym skutecznego prze-
biegu wspotpracy miedzy doradcg a jego
klientem - a tym samym skutecznosci catej
ustugi doradczej, jest prawidtowy przeptyw
informacji pomiedzy uczestnikami i sku-
teczne komunikowanie sie tak w wymiarze
indywidualnym, jak i grupowym. Natu-
ralnym jest wiec oczekiwanie od doradcow
wysokich kompetencji komunikacyjnych,
umiejetnosci koordynowania przebiegu
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interakgcji, a takze identyfikowania i korygo-
wania pojawiajacych sie btedow. Efektyw-
nos¢ ustugi doradczej wymaga koncentro-
wania sie na rozwigzaniach akceptowanych
przezklientailezacych w polujego systemu
wartosci. Rozpoznanie oczekiwan klienta
od doradcy i oferowanej przez niego ustugi
jest zadaniem priorytetowym i decyduje
o efektach dziatan.
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Ranking firm doradczych

esteSmy za potmetkiem perspek-
tywy finansowej 2007-2013. Do konca
lutego 2011 r. zatwierdzono do realizacji
72,9 tys. projektéw na catkowita kwote
dofinansowania 214,1 mld PLN. W tym
samym okresie do instytucji oceniaja-
cych wptyneto blisko 263 tys. wnioskéw
poprawnych pod wzgledem formalnym.
Zainteresowanie funduszami unijnymi
w Polsce jest ogromne i znacznie prze-
wyzsza mozliwosci wsparcia. Odnotowuje
sie tez wysoki wskaznik poprawnosci
sporzadzanej dokumentacji aplikacyjnej.
Zwiazane jest to zdoswiadczeniem, ktére
nabywamy juz od kilku lat w aplikowaniu
o fundusze unijne. Wielu beneficjentow,
ktorzy otrzymali wsparcie siega po do-
tacje po raz kolejny, a nabyte doswiad-
czenie pozwala na coraz lepsze przygo-
towanie sie do kolejnych aplikacji. Nalezy
tu tez pozytywnie ocenic¢ dziatalnos¢
firm doradczych, ktére wspieraja bene-
ficjentéw w staraniach o dotacje. Wiele
firm konsultingowych posiada bogate
doswiadczenie oraz wiedze i specjali-
stéw, ktérzy pomagaja przebrnac przez
proces aplikacyjny. Z ustug wykwalifiko-
wanych doradcéw korzystaja nie tylko
mali przedsiebiorcy, ale takze duze firmy,
Uczelnie Wyzsze, a takze jednostki samo-
rzadowe. Swiadczy to o zaufaniu jakim
darzone sg podmioty doradcze. W Polsce
istnieje kilkaset firm konsultingowych
zajmujacych sie przygotowywaniem
dokumentacji aplikacyjnej. Od kilku lat
media probuja uszeregowac te firmy
w rankingach wskazujac potencjalnym
beneficjentom kto jest najlepszy. Biorac
pod uwage mnogosc¢ kryteriow oceny nie
nalezy sugerowac sie tym, ze firma, ktéra
stoi w rankingu nizej gorzej przygotuje
nam dokumentacje aplikacyjna. Nalezy
bowiem pamieta¢, ze wsrdd firm dorad-
czych sa firmy duze, ktére moga obstuzy¢
wiecej beneficjentéw oraz firmy mniejsze
nastawione na obstuge mniejszej ilosci
beneficjentéw. Czesto ilos¢ obstugiwa-
nych klientow i liczba przygotowanych
whnioskédw zalezy od tego, ilu klientéw
pozyska dana firma. Wptyw na to mam
zaréwno ,wyrobiona” na rynku pozycja
i renoma, a takze sprawnos¢ w dziatal-
nosci sprzedazy swoich ustug. Nalezy
réwniez wspomniec o tym, iz niektére
firmy doradcze sceptycznie podchodza
do rankingéw i nie deklaruja udziatéw
w tego typu poréwnaniach. Moze wiec
zdarzyc sie tak, ze bardzo dobra firma nie
znalazta sie w rankingu, dlatego ze nie
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RYSUNEK 1. POZYSKANE SRODKI (Z PODZIALEM NA GRUPY BENEFICJENTOW) PRZEZ ANKIETOWANE FIRMY
DORADCZE [MLN PLN].
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RYSUNEK 2. POZYSKANE SRODKI (Z PODZIALEM NA PROGRAMY OPERACYJNE) PRZEZ ANKIETOWANE FIRMY
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WYKRES 1. KWOTA POZYSKANYCH DOTACJI DLA BENEFICJENTOW [W MLN PLN]

DGAS.A.

Faber Consulting sp. z 0.0.

EURO-DIRECT CONSULTING Arkadiusz Dotba

INNOVA CONSULTING

Collect Consulting Sp.z 0. 0.

EDORADCA Sp.z 0.0.

ECDF Sp. zo.0. Sp. K.

ADM Consulting Group Skrocki, Pawelec, Nalaskowski Sp.J.
Grupa Doradcza ALTIMA sp. z 0.0.

BAJOR CONSULTING — Przemystaw Bajor
Zachodniopomorska Grupa Doradcza sp. z 0.0.

HILLS Mateusz Gérka

Perspektive s.c.

TechMaster Zywiec

BUSINESS MOBILITY INTERNATIONAL SP.Z 0.0.

MASTER CONSULTING SP.Z 0. 0.

Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz
Sekwencja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Consulting Sp. k.
Lech Consulting

Centrum Rozwoju Gospodarczego

P4P CONSULTING SP.Z 0.0.

Pegaz Group Sp. z 0.0.

Master Marketing Piotr Bogucki

K&K Consulting

14678
13536
12238
1094,6
589,7
520,0
489,
4756
4677
453,0
8376
349,2
3474
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286,3
28,0
2393
99,6
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zyczyta sobie brania w nim udziatu. Po-
przezranking, ktéry panstwu prezentu-
jemy chcieli$my pokazac jak wazna role
petnia firmy doradcze w pozyskiwaniu
dotacji w Polsce. Przeprowadzony przez

RYSUNEK 3. POZYSKANE SRODKI (Z PODZIALEM NA
PROGRAMY KRAJOWE | REGIONALNE)
PRZEZ ANKIETOWANE FIRMY DORAD-
CZE [MLN PLN].

5098,52
nas ranking dotyczy okresu progra- 6000
mowania 2007-2013, od poczatku jego
funkcjonowania do konca lutego 2011 5000 3710,56
roku. Na nasza ankiete odpowiedziato
25 proc. sposrdd zaproszonych firm. 24 4000
firmy, ktére poréwnujemy w naszych
zestawieniach facznie sporzadzity okoto 3000
3500 aplikacji zakonczonych unijnym
dofinansowaniem. Firmy te pozyskaty 2000
blisko 10 mld PLN dotacji dla swoich
klientow, z czego 2,3 mld przypadto na 1000
beneficjentow z sektora MSP, 680 min
PLN na duze firmy, a prawie 7 mld na
samorzady (Rysunek 1). Wynikéw nie PROGRAMY PROGRAMY
komentujemy. Ocene pozostawiamy KRAJOWE REGIONALNE
czytelnikom.
WYKRES 2. KWOTA POZYSKANYCH DOTACJI DLA BENEFICJENTOW Z SEKTORA MSP [W MLN PLN]
EDORADCA Sp. z 0.0. 513,00
ECDF Sp.z0.0. Sp. K. 451,45
Faber Consulting sp. z 0.0. 372,50
ADM Consulting Group Skrocki, Pawelec, Nalaskowski Sp.J. 305,73
Zachodniopomorska Grupa Doradcza sp. z 0.0. 208,05
DGAS.A. 88,13
Sekwencja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Consulting Sp. k. 81,04
Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz 80,82
Lech Consulting 49,02
Pegaz Group Sp. z 0.0. Q248
P4P CONSULTING SP.Z 0.0. 41,28
Master Marketing Piotr Bogucki 21,06
MASTER CONSULTING SP.Z0.0. |~ 17,00
Centrum Rozwoju Gospodarczego 16,87
K&K Consulting 11,44
INNOVA CONSULTING 1,04
Collect Consulting Sp. z 0. 0. 8,58
Grupa Doradcza ALTIMA sp. z 0.0. 6,36
Perspektive s.c. 6,00
TechMaster Zywiec 420
BUSINESS MOBILITY INTERNATIONAL SP.Z 0.0. 415
T T T T T |
0,00 100,00 200,00 300,00 400,00 500,00 600,00
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WYKRES 3. KWOTA POZYSKANYCH DOTACJI DLA SAMORZADOW [W MLN PLN]

DGAS.A.

INNOVA CONSULTING

Faber Consulting sp. z 0.0.

EURO-DIRECT CONSULTING Arkadiusz Dotba

Collect Consulting Sp.z 0. 0.

Grupa Doradcza ALTIMA sp. z 0.0.

BAJOR CONSULTING — Przemystaw Bajor

HILLS Mateusz Gérka

TechMaster Zywiec

BUSINESS MOBILITY INTERNATIONAL SP. Z 0.0.

MASTER CONSULTING SP.Z 0. 0.

Perspektive s.c.

Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz
Zachodniopomorska Grupa Doradcza sp. z 0.0.

ADM Consulting Group Skrocki, Pawelec, Nalaskowski Sp.J.
Centrum Rozwoju Gospodarczego

ECDF Sp.z 0.0. Sp. K.

Lech Consulting

PAP CONSULTING SP.Z 0.0.

WYKRES 4. KWOTA POZYSKANYCH DOTACJI Z PROGRAMOW KRAJOWYCH [W MLN PLN]

INNOVA CONSULTING

Faber Consulting sp. z 0.0.

EDORADCA Sp.z 0.0.

Collect Consulting Sp.z 0. 0.

TechMaster Zywiec

ECDF Sp. z0.0. Sp. K.

Zachodniopomorska Grupa Doradcza sp.z 0.0.

Perspektive s.c.

ADM Consulting Group Skrocki, Pawelec, Nalaskowski Sp.J.
MASTER CONSULTING SP.Z 0. 0.

HILLS Mateusz Gorka

K&K Consulting

Lech Consulting

Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz
BUSINESS MOBILITY INTERNATIONAL SP. Z 0.0.

Centrum Rozwoju Gospodarczego

Master Marketing Piotr Bogucki
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WYKRES 5. KWOTA POZYSKANYCH DOTACJI DLA BENEFICJENTOW Z SEKTORA DUZYCH PRZEDSIEBIORSTW [W MLN PLN]

DGAS.A.

Faber Consulting sp. z 0.0.

ADM Consulting Group Skrocki, Pawelec, Nalaskowski Sp.J.
Collect Consulting Sp. z 0. 0.

Zachodniopomorska Grupa Doradcza sp. z 0.0.

Sekwencja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Consulting Sp. k.
INNOVA CONSULTING

Pegaz Group Sp.z 0.0.

EDORADCA Sp.zo.0.

MASTER CONSULTING SP.Z 0. 0.

ECDF Sp. z0.0. Sp. K.

K&K Consulting

Lech Consulting

0,00

WYKRES 6. KWOTA POZYSKANYCH DOTACJI Z PROGRAMOW REGIONALNYCH [W MLN PLN]

EURO-DIRECT CONSULTING Arkadiusz Dotba

Faber Consulting sp. z 0.0.

Grupa Doradcza ALTIMA sp. z 0.0.

BAJOR CONSULTING — Przemystaw Bajor

ADM Consulting Group Skrocki, Pawelec, Nalaskowski Sp.J.
INNOVA CONSULTING

BUSINESS MOBILITY INTERNATIONAL SP. Z 0.0.

HILLS Mateusz Gorka

TechMaster Zywiec

ECDF Sp. z0.0. Sp. K.

Zachodniopomorska Grupa Doradcza sp. z 0.0.

Collect Consulting Sp. z 0. 0.

MASTER CONSULTING SP.Z 0. 0.

Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz
Perspektive s.c.

Centrum Rozwoju Gospodarczego

Lech Consulting

P4P CONSULTING SP.Z 0.0.

EDORADCA Sp. z0.0.

Pegaz Group Sp. z 0.0.

Master Marketing Piotr Bogucki

Sekwencja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Consulting Sp. k.

K&K Consulting
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WYKRES 7. KWOTA POZYSKANYCH DOTACJI Z PROGRAMU OPERACYJNEGO INNOWACYJNA GOSPODARKA [W MLN PLN]

EDORADCA Sp. zo0.0.

INNOVA CONSULTING

ECDF Sp. zo.0. Sp. K.

Faber Consulting sp. z 0.0.

Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz
Sekwencja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Consulting Sp. k.
Collect Consulting Sp.z 0. 0.

MASTER CONSULTING SP.Z 0. 0.

ADM Consulting Group Skrocki, Pawelec, Nalaskowski Sp.J.
Zachodniopomorska Grupa Doradcza sp.z 0.0.

Pegaz Group Sp.z0.0.

Perspektive s.c.

PAP CONSULTING SP.Z 0.0.

Lech Consulting

K&K Consulting

Centrum Rozwoju Gospodarczego

Master Marketing Piotr Bogucki

BUSINESS MOBILITY INTERNATIONAL SP. Z 0.0.

366,42
270,95
158,30
123,18
91,31
89,53
64,00
48,27
47,06
10,14
6,51
483
414
2,41
0,52
0,36
0,14
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WYKRES 8. KWOTA POZYSKANYCH DOTACJI Z PROGRAMU OPERACYJNEGO KAPITAL LUDZKI [W MLN PLN]

Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz
ADM Consulting Group Skrocki, Pawelec, Nalaskowski Sp.J.
Faber Consulting sp. z 0.0.

EDORADCA Sp.z 0.0.

Pegaz Group Sp. z 0.0.

Zachodniopomorska Grupa Doradcza sp.z 0.0.

TechMaster Zywiec

ECDF Sp. z0.0. Sp. K.

K&K Consulting

Collect Consulting Sp.zo. 0.

Lech Consulting

INNOVA CONSULTING

Sekwencja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Consulting Sp. k.

123,18
33,80
31,60
20,00
18,88
12,82
10,70
5,85
4N
3,97
3,54
2,18
0,90

20 40 60 80 100 120 140

450
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WYKRES 9. KWOTA POZYSKANYCH DOTACJI Z PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO [W MLN PLN]

Faber Consulting sp. z 0.0. 455,10

Collect Consulting Sp. z 0. 0. 326,24
INNOVA CONSULTING 263,92
Perspektive s.c. 218,36
HILLS Mateusz Gérka 97,53
Zachodniopomorska Grupa Doradcza sp. z 0.0. 57,72
MASTER CONSULTING SP.Z 0. 0. 46,00

EURO-DIRECT CONSULTING Arkadiusz Dotba 43,74

EDORADCA Sp. z0.0. 35,00
ADM Consulting Group Skrocki, Pawelec, Nalaskowski Sp... 23,43
Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz 14,43

TechMaster Zywiec | 1,20

BUSINESS MOBILITY INTERNATIONAL SP.Z0.0. | 0,86
I T I I L \ L
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

WYKRES 10. KWOTA POZYSKANYCH DOTACJI Z PROGRAMU ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH [W MLN PLN]

Zachodniopomorska Grupa Doradcza sp. z 0.0.

BAJOR CONSULTING — Przemystaw Bajor 32
TechMaster Zywiec 18,30
Grupa Doradcza ALTIMA sp. z 0.0. 5,65
ADM Consulting Group Skrocki, Pawelec, Nalaskowski Sp.J. 4,80

INNOVA CONSULTING 3,55
BUSINESS MOBILITY INTERNATIONAL SP.Z 0.0. 2,66
Lech Consulting 247
Faber Consulting sp. z 0.0. 13
EDORADCA Sp. z 0.0. 12
ECDF Sp.zo.0.5p.K. |! 075
P4P CONSULTING SP.20.0. | 0,63

Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz 030
Pegaz Group Sp.z 0.0. 0.20
0,15

Sekwencja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Consulting Sp. k.

78,61
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Konferencja
Przemystu
Materiatow
Budowlanych

25 27.05.2011
Hotel Qubus, Krakéw

W programie miedzy innymi wyktady:

© prof. Krzysztof Rybiriski
[ rektor Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie |

Finanse panstwa czyli publiczne zaktamanie

© dr Maciej Grabowski [ wiceminister Finansow ]
Koszty i efekty preferencji podatkowych

© prof. Rafat Ohme [ Human Mind & Brain ]
Nieswiadomy umyst konsumentow - jak ludzie
podejmuja decyzje i wydaja pieniadze

© prof. Piotr Ploszajski [ SGH]
Zarzadzanie na krawedzi chaosu:
powrét do garazu

© Matgorzata Kozak
[ Wiceprezes Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentdw |
Czy UOKiK chroni uczciwych przedsiebiorcow

© Robert Dziwiriski [ GUNB]
Efekty nowelizacji ustawy o wyrobach budowlanych

Oraz sesje tematyczne:

© Perspektywy dla rozwoju sieci sprzedazy
© Internet jako narzedzie w komunikacji z klientem w branzy budowlanej

DIaBudUownictwa

Wiecej informacji i zgtoszenia: www.dlabudownictwa.pl/2011

Patroni medialni:

Ny @Be|  INWESTOR wotans” | munator muratorplusel BusINESS JourNaL  Biidowlany
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Polska poprowadzi Europe

1 lipca 2011 r. Polska obejmie potroczne przewodnictwo w Radzie Unii Europejskiej.
To nie tylko potezny, polityczno-organizacyjny wysitek, ale tez kompleksowa kampania
promocyjna, wzmacniajgca wizerunek panstwa poza jego granicami

rezydencja to sprawowanie prze-
wodnictwa w Radzie Europy, w ktérej
sktad wchodza gtowy panstw i szefowie
rzagdéw wszystkich krajow cztonkow-
skich UE oraz Rady Unii Europejskiej,
pracujacej na szczeblu ministerialnym.
Wedtug zapiséw Traktatu ustanawiaja-
cego Europejska Wspdlnote Wegla i Stali
prezydencja miata by¢ sprawowana przez
okres 3 miesiecy, wedtug porzadku alfa-
betycznego. Obecnie, zgodnie z zapisami
Traktatu ustanawiajacego Wspolnoty Eu-
ropejskie, okres ten zostat wydtuzony do 6
miesiecy. W ciagu kolejnych lat integracji,
kompetencje wynikajace z petnienia pre-
zydencji stopniowo ulegaty zwiekszeniu.
Prace Rady Europejskiej wymagaty coraz
wiekszego stopnia koordynacji, a prezy-
dencja byta naturalnym instrumentem
koordynacyjnym w tym zakresie.
W kompetencji panstwa sprawujacego
prezydencje w UE lezy, przede wszystkim
koordynowanie prac Rady, tj. przewod-
niczenie zebraniom, okreslanie zakresu
spraw jakimi zajmuje sie RE orazzwracanie
uwagi na sprawy o szczegdlnej wadze. Kraj
przewodniczacy ma za zadanie wypra-
cowac wspdlne stanowiska wobec danych
probleméw oraz reprezentowad Rade
w stosunkach miedzynarodowych.

Warto zaznaczy¢, iz postanowienia Trak-
tatu Lizbonskiego, dotyczace powotania
przewodniczacego RE i ministra ds. za-
granicznych UE ograniczaja kompetencje
panstwa, ktére jg sprawuje. Stad tez rola
premiera kraju sprawujacego prezydencje
bedzie ogranicza¢ sie do nadzoru nad
przebiegiem prac ministréw przewod-
niczacych poszczegélnym radom sek-
torowym. Zmniejszeniu ulegnie réwniez
skala zaangazowania w prezydencje mini-
stra spraw zagranicznych danego kraju.
Swoistg nowos¢ stanowi tzw. trio prezy-
dencji, czyli dtugofalowe dziatanie oparte
na realizacji wspolnej polityki trzech
panstw sprawujacych prezydencje kolejno
po sobie. Dzieki temu mechanizmowi
podziat zadan realizowanych w ramach
sprawowanej prezydencji odbywa sie
w sposéb bardziej sprawny niz dotych-
czas. Dtuzsza kadencja przewodniczacego
oraz instytucja ,trio” stanowia realne
przestanki ku temu, aby najwazniejsze
cele polityki UE mogty by¢ uzgadniane
w dtuzszym okresie czasu. Tym samym
koncepcja ta eliminuje drastyczne zmiany
priorytetéow polityki unijnej - tak aby
kazda kolejna prezydencja byta konty-
nuacja poprzedniej.

Miasta, na ktore patrzec bedzie cata Europa

Na liscie stworzonej przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych znalazto sie 5
polskich miast: Warszawa, Krakéw, Poznan, Wroctaw oraz Sopot. W czasie naszej
prezydencji beda sie tam odbywaty nieformalne szczyty i najwazniejsze spotkania
unijnych delegatéw. Przy doborze osrodkéw zwracano uwage m.in. na infra-
strukture konferencyjng, baze hotelowg oraz oferte rekreacyjno-wypoczynkowa.
Obecnos¢ europejskich dygnitarzy oraz zainteresowanie mediéw jest dobrg okazja
do promogji nie tylko dla samych miast, ale i catych regionéw .

lle bedzie kosztowac polska prezydencja?
Szacowany koszt polskiego przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej to ponad
430 mlIn ztotych (ok. 110 min euro), z czego 377 min bedzie bezposrednio pocho-

dzi¢ z budzetu panstwa.

Koszty innych prezydencji:
Francja - 160 min euro
Czechy - 132 mIn euro
Wegry - 85 min euro
Stowenia - 62 mln euro
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Kazde panstwo cztonkowskie obejmujace
prezydencje musi szczegdtowo zaprogra-
mowac swoje dziatania. Nalezy okresli¢
gtéwne celei priorytety. Polskie przewod-
nictwo w Radzie Unii Europejskiej bedzie
w szczegolnosci dotyczy¢ 6 aktualnych
zagadnien problemowych:
Stosunki ze Wschodem
Priorytetem dziatan polskiej pre-
zydencji bedzie promocja polityki
wschodniej na forum UE. Polska wraz
z panstwami objetymi programem
Partnerstwa Wschodniego bedzie
dazyta do tworzenia strefy wolne-
go handlu z UE, wznowienia umow
stowarzyszeniowych, zniesienia wiz,
a takze poszerzenia wspotpracy go-
spodarczej.
Wieloletnie ramy finansowe
Negocjacje unijnego budzetu na lata
2014-2020 beda stanowity kluczowa
kwestie podczas polskiego przewod-
nictwa. W tym okresie rozpocznie sie
analiza propozycji Komisji Europej-
skiej, a takze identyfikacja gtéwnych
zagadnien negocjacyjnych.
Rynek wewnetrzny
Dzieki temu postulatowi nastapi
przyspieszenie wzrostu gospodar-
czego Wspodlnoty. Dodatkowo rozwi-
niecie rynku wewnetrznego przyczy-
ni sie do kontynuowania dziata na
rzecz swobodnego przeptywu oséb,
towaréw, ustug i kapitatu.
Wspdlna polityka bezpieczenstwa
i obrony
Polska wraz z Wysokim Przedstawi-
cielem do Spraw Zagranicznych i Po-
lityki Bezpieczenstwa chce dazy¢ do
podniesienia sprawnosci dziatan UE
w obrebie zarzadzania kryzysowego.
W tym konteks$cie podjete zostana
dziatania w celu pogtebienia wspét-
pracy w dziedzinie obronnosci oraz
wzmocnienia partnerstwa z NATO.
Wzmocnienie polityki energetycz-
nej UE
Polska chce podja¢ dyskusje na te-
mat nowych - legislacyjnych i poza-
legislacyjnych - rozwigzan dla sek-
tora energetycznego. Podejmowane
dziatania majg na celu wypracowanie
nowych mechanizméw prowadzenia



konkurencyjnosci oraz solidnej ze-
wnetrznej polityki energetycznej.
Wykorzystanie kapitatu intelektu-
alnego Europy
Zrownowazony wzrost gospodarczy
bedzie mozliwy jedynie dzieki petnemu
wykorzystaniu wszystkich mozliwosci
spoteczno-gospodarczych panstw
cztonkowskich.
Poprzez solidne wykonanie powierzonego
w tym roku zadan, Polska bedzie mogta
wzmocni¢ zaufanie innych krajow do
siebie, jako do waznego cztonka Wspél-
noty. Bez watpienia jest to najlepszy czas
do stworzenia pozytywnego wizerunku
naszego kraju na arenie miedzynaro-
dowe;j.

Marta Ostrowska
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Oficjalny program Prezydengji...

... jest bardzo napiety. W czasie 6 miesiecy przewidzianych jest ok. 150 spotkan
w Polsce i w Brukseli. Szczegélnie wazne okaza sie spotkania organizowane
centralnie — zaplanowano takich ok. 50-ciu. Naleza do nich: nieformalne rady
sektorowe, konferencje ministerialne, spotkania na szczeblu podsekretarzy stanu
i szefow urzeddéw centralnych oraz na szczeblu szeféw panstw i rzadéw. Pod koniec
lipca rozpocznie sie jedno z najwazniejszych dla Polski wydarzen-sprawdzianow.
Chodzi o rozpoczecie negocjacji w kwestii wieloletnich ram finansowych Wspélnoty
obejmujacych lata 2014-2020.

Promocja Polski przed prezydencja

Waznym komponentem polskiej strategii marketingowej byto zaprezentowanie
naszego kraju na Miedzynarodowych Targach Turystycznych w Berlinie. Polska,
jako kraj partnerski tej imprezy, pokazata widowisko multimedialne, w ktérym watki
turystyczne przeplataty sie zdwoma priorytetowymi wydarzeniami - prezydencja
oraz EURO 2012.

Ponadto mieszkaricy 10 miast $wiata beda mieli okazje zobaczy¢ projekt opracowany
przez Filmoteke Polska. Obrazem promujacym polska prezydencje bedzie ,Mania.
Historia pracownicy fabryki papieroséw” - niemy film z 1918 r. z Polg Negri w roli
gtéwnej. Koszt catego przedsiewziecia wyniesie 2,5 min PLN.




Rozmowa z Konradem Niklewiczem,
rzecznikiem prezydencji polskiej w Radzie UE
oraz zastepca dyrektora Centrum Informacyjnego Rzadu

Jestesmy gotowi!

Wzrost gospodarczy, bezpieczenstwo
i otwartos¢ Europy — oto priorytety polskigj
Prezydencji w Radzie Unii Europejskigj

Za trzy miesigce Polska obejmie przewodnictwo
w UE. Odczuwa Pan niepokdj z tego powodu?
Nie ma powodu do niepokoju. Prezydencja polska w UE jest
dobrze przygotowana, tak od strony merytorycznej, jak i or-
ganizacyjnej.

Czy Polska jest gotowa na to wyzwanie?

Tak. Prace przygotowawcze sg prowadzone od ponad 2 lat.
Obecnie (kwiecienn 2011) finalizowane sg ostatnie umowy
zwigzane z logistyka prezydencji. Ponad 15,5 tys. pokoi hote-
lowych dla gosci jest juz zarezerwowanych, transport (kilkaset
samochodéw!) oraz catering zorganizowane, kilkudziesieciu
oficeréw tacznikowych wybranych w konkursie. W ramach
przygotowan przeszkolono tez 1200 ekspertow.

Na jakich obszarach koncentrowaty sie przygo-

towania do prezydenc;ji?
Najwazniejszym obszarem przygotowan do prezydencji jest
cze$¢ merytoryczna: program prac w trakcie sze$ciomiesiecznego
przewodnictwa w Unii, obejmujacy zaréwno to, co prezydencja
chciataby zaproponowac pozostatym krajom Unii jako jej au-
torski wktad, jak i udziat prezydencji w toczacych sie procesach
decyzyjnych i legislacyjnych.

Czy przygotowujac sie do prezydencji Polska

czerpata z doswiadczen swoich poprzednikow?
Zdecydowanie tak. Od ponad roku prowadzone byty konsul-
tacje z panstwami, ktére przed nami prowadzity prezydencje.
Polskirzad jest tez w statym kontakcie z instytucjami unijnymi,
w tym zwtaszcza z Komisja Europejska i sekretariatem Rady
Unii Europejskie;j.

Nasze kierownictwo bedzie sprawowane nie tylko

po raz pierwszy, ale takze wedtug nowych zasad

traktatowych. Czy jest to dodatkowe utrudnienie?
Faktem jest, ze po wejsciu w zycie Traktatu Lizbonskiego,
sposdb dziatania prezydencji zmienit sie. Cze$¢ kompetencji
zostata przekazana do nowych instytucji - przewodniczacego
Rady Europejskiej i Wysokiego Przedstawiciela ds. Polityki
Zagranicznej i Bezpieczenstwa. Jednak nawet w zmienionych
realiach prawnych, prezydencja wcigz odgrywa kluczowa role.
Wynika to m.in. z faktu, ze panstwo nia sprawujace przewodniczy
obradom sektorowych Rad UE i to ono prowadzi negocjacje
z Parlamentem Europejskim. Polski rzad, przygotowujac sie do
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prezydencji, byt w petni Swiadomy nowych realiéw prawnych
- i dostosowat do nich plan dziatan.

Czy po wejsciu w zycie Traktatu Lizbonskiego

w grudniu 2009 roku prezydencje narodowe

mayja jeszcze sens?
Tak, zdecydowanie maja sens. Takze dlatego, ze parnstwa czton-
kowskie, sprawujac prezydencje, sa w stanie zaproponowac
catej wspdlnocie nowe, Swieze spojrzenie na sprawy istotne
dla catej UE.

Co wedtug Pana moze przesadzi¢ o powodzeniu

polskiej prezydencji?
Dobre przygotowanie merytoryczne, ambitne i mozliwe do
zrealizowanie cele, umiejetnos¢ prowadzenia trudnych nego-
cjacji, branie pod uwage intereséw innych panstw, poszukiwania
kompromiséw, doswiadczenia zwigzane z transformacjg gospo-
darcza (i wynikajaca z nich gotowos¢ do reform) - to moga by¢
czynniki przesadzajace o sukcesie polskiej prezydencji.

A co mogtoby jej przebieg zaktoci¢?
Wptyw na prezydencje moga mie¢ nieoczekiwane, trudne do
przewidzenia wydarzenia na $wiecie.

Jakie korzysci dla kraju przyniesie przewod-
nictwo w UE?
Sprawnie przygotowana i przeprowadzona prezydencja moze
przetozy¢ sie na wzmocnienie pozycji politycznej Polski, zwiek-
szenie prestizu panstwa polskiego i jednoczesnie dobre wy-
promowanie Polski jako panstwa nowoczesnego, sprawnego
i proeuropejskiego.

Czy jest to szansa na zwrdcenie uwagi Europy na
nasze problemy i ewentualng pomoc?
Prezydencja nie jest czasem na forsowanie wtasnych, narodo-
wych intereséw. Prezydencja jest czasem, w ktérym panstwo
musi dziata¢ w interesie catej wspdlnoty europejskiej.

Jakie sg gléwne priorytety polskiej prezydencji

w UE?
15 marca br. Rada Ministréow kierunkowo przyjeta program
polskiej prezydencji. Prace prezydencji skupig sie na trzech
podstawowych priorytetach: ,Integracja Europejska jako zr6dto
wzrostu gospodarczego”, ,Bezpieczna Europa” oraz ,Europa
korzystajaca na otwartosci”. W ramach tych trzech priorytetow
realizowanych bedzie wiele konkretnych dziatan, dotyczacych
tak spraw gospodarczych, jak i polityki zagranicznej Unii oraz
unijnej polityki spotecznej.

Kraj kierujacy pracami UE powinien by¢ neutralny.

W Swietle tej tezy nie jest to dobry czas dla Polski
zwlaszcza, ze w tym okresie rozpoczna sie negocjacje
dotyczace finansow UE na lata 2013-2020. Polska
powinna wéwczas twardo broni¢ swoich interesow.



W czasie polskiej prezydencji negocjacje budzetowe beda na
wstepnym, bardzo ogdlnym etapie. Nie ma wiec zagrozenia,
ze z powodu narzuconej przez role prezydencji ,neutralnosci”
Polska nie bedzie mogta broni¢ swoich intereséw narodowych.
Kluczowe negocjacje budzetowe rozpoczna sie w czasie, gdy
Polska nie bedzie juz sprawowac przewodnictwa w Unii.

URO KSPERT

{

-

© Grzegorz Roginski CIR

Twarza Polskiej prezydencji bedzie...
Premier Donald Tusk — niewatpliwie to on odegra kluczowa role
w przygotowaniu i poprowadzeniu polskiej prezydencji.

Rozmawiata Marta Ostrowska
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Rozmowa z Lidia Geringer de Oedenberg,

postem do Parlamentu Europejskiego

Teraz Polska , rozda”
karty Europie

Prestiz, ktory mozemy zyskac dzieki prezy-
dencji, przetozy sie w dtuzszej perspektywie
na rozwoj gospodarczy — mowi Lidia Ge-
ringer de Oedenberg, Poset do Parlamentu
Europejskiego

Zaczeto sie odliczanie do polskiej prezydencji

w UE. Jak ocenia Pani nasze przygotowania do

tego prestizowego wydarzenia? Jakie dziatania

trzeba jeszcze doprecyzowac?
Polska dobrze przygotowuje sie do prezydencji. Oczywiscie, tak jak
kazdy inny kraj, ostateczne priorytety polski rzad przedstawi tuz
przed przejeciem przewodnictwa. Moze pojawi sie tez specjalna
publikacja im poswiecona, tak jak to miato miejsce w przypadku
poprzednich prezydencji. Na spotkaniach z Postami na Sejm czy
do Parlamentu Europejskiego przedstawiciele naszego rzadu
juz przedstawiali wstepne zatozenia polskiej prezydencji. Jed-
nakze to wszystko moze sie jeszcze zmieni¢, na skutek sytuacji
zewnetrznych.

Na przyktad obecnej sytuacji w Libii...
Doktadnie. Europa musi reagowac na to, co dzieje sie w tzw. krajach
trzecich, w tym przypadku — w Libii. Takich sytuacji nie da sie zapla-

Co bedzie priorytetem przy ustalaniu budzetu?
Najwazniejsza kwestig w przysztej perspektywie finansowej beda
srodki na rozwoj regionalny, tzw. fundusze strukturalne. Méwiac
najogolniej, prawie potowe budzetu obecnie przeznacza sie na
finansowanie rolnictwa, w drugiej czesci znajduja sie srodki na
rozwdj regionéw, administracje i kraje trzecie. Chcieliby$my, aby
w nowym budzecie fundusze przeznaczone dla biednych regionéw
nie stopniaty. W krajach dobrze rozwinietych pojawiaja sie jednak
gtosy, ze za duzo pieniedzy kierowanych jest do regionéw i nalezy
mocniej wspiera¢ badania naukowe i nowe technologie.

Czy popiera Pani te postulaty?

Europa musi by¢ bardziej konkurencyjna, a to w czym jeste$my
lepsi niz np. Chiny czy Indie, to wtasnie innowacyjnos¢ i nowe
technologie. Gdy wiecej pieniedzy péjdzie na badania, szybciej
osiggniemy konkretne efekty, ktére bedzie mozna pézniej sprzedac
w formie produktéw czy technologii. Ale gdy zastosujemy te zasade
wprost”, bez zwiekszenia budzetu ogdlnego UE, to skorzysta na
tym tylko cze$¢ krajow, bo pienigdze wespra juzistniejgce i majace
osiagniecia osrodki badawcze, a nie te dopiero raczkujace, jak to ma
miejsce w wielu nowych krajach cztonkowskich. Dodam, ze kraje
cztonkowskie dazg teraz raczej do zmniejszania, a nie zwiekszania
budzetu UE.

Czy prezydencja nie przestoni Polsce batalii o euro?
Nalezy pamieta¢, ze Wspdlnota wymaga gry zespotowej i spra-
wujac prezydencje musimy myslec o catej UE. To nie bedzie czas na
przygotowywanie sie do przyjecia euro. Musimy przede wszystkim
spetni¢ odpowiednie ekonomiczne kryteria, a dopiero potem, po
dwéch latach obserwadji (tzw. ERM Il) przez KE, dane nam bedzie
przystapic do strefy euro.

Wracajac do naszej prezydencji — osiaggniemy sukces jako kraj, gdy
bedziemy dbac o interesy innych panstw, ktére nas wespra, gdy
przyjdzie czas na decyzje o Polsce. Natomiast jezeli bedziemy wali¢
piescig w stoti mowic, ze co$ nam sie nalezy — na pewno przegramy.

Trzeba pokazac Polske jako silne i sprawne panstwo, zdolne kierowac Rada n
JJ zZtozona z przedstawicieli 27 panistw i reprezentujacych p6t miliarda obywateli

nowad, ani tez uwzglednic np. p6t roku wezesniej. Do podobnych,
nagtychinieprzewidzianych zdarzen - wymagajacych reakgji Unii
—nalezy takze zaliczy¢ dziatania zwigzane np. z ratownictwem, ktére
w tej chwili Europa czyni wzgledem Japonii. Trzeba spodziewa¢
sie, ze podczas polskiej prezydencji tez moga pojawic sie réznego
rodzaju nieprzewidziane sytuacje.

Na czas prezydencji przypadac beda prace nad
budzetem UE na lata 2014-2020.
Tak naprawde do dzisiaj nie wiemy jeszcze jakie lata obejmie nowa
perspektywa finansowa. Prawdopodobnie bedzie to okres siedmiu
lat. Jednakze pojawiajg sie gtosy, ze zgodnie z kadencyjnoscia
Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej, budzet moze
zostac ustalony tylko na 5 lat.

26

EUROEKSPERT « NUMER 1 2011

Trzeba miec sojusznikéw, bo w UE - tak jak w kazdej demokracji -
decyduje wigkszos¢. Jesli chodzi o same negocjacje budzetowe na
przyszte lata, to najprawdopodobniej zamkng sie one w pierwszym
potroczu 2012 r. w trakcie prezydencji Danii, a Polska przygotuje
grunt pod ,dunski” finat.

Czy mogtaby Pani wskazac dziatania, ktére beda

najwazniejsze z punku widzenia Polski oraz calej

Wspodlnoty podczas naszej prezydencji?
Wazne jest, aby doprowadzi¢ do finatu dziatania, do ktérych nego-
cjacje prowadzone sg juz od jakiegos czasu. Moge tu wymienic np.
negocjacje w sprawie przysztej akcesji Chorwacji do UE, ktére maja
szanse zakoniczyc sie podczas naszej prezydencji — wowczas traktat
akcesyjny z Chorwacjg bytby podpisywany w Warszawie. Mysle, ze
mogtoby to nastapi¢ nawet w pazdzierniku biezacego roku.



Inna, wazna dla polskiej prezydencji inicjatywa, ktéra rodzi sie juz
ponad 30 lat, jest patent wspoIinotowy. Wydaje sie, ze negocjacje
teraz wyszty na prosta i moga zakonczy¢ sie juz w grudniu. Jesli
Polsce uda sie do tego doprowadzi¢, rzeczywiscie bedzie to ogromne
osiagniecie. Kraj, ktory ostatecznie dopina jakas inicjatywe, zalicza
ten sukces na swoje konto. Mysle, ze jednolity patent wspolnotowy
bytby wielkim bodZcem dla rozwoju catej UE.

Do finatu zblizaja sie takze negocjacje zwigzane z harmonizacja
prawa autorskiego, szczegdlnie jesli chodzi o Internet. Jest to kwe-
stia bardzo drazliwa. Kazdy kraj ma inng polityke w tym aspekcie.
Rynek w Internecie paradoksalnie ma granice, wyznaczone wtasnie
prawami autorskimi. To blokuje rozwdj, gdyz udziat rynku, jesli
chodzi o transakgcje internetowe, jest coraz wigkszy.

A co jesli chodzi o polityke zagraniczna Unii?

Mysle, ze Polska moze mie¢ duzo do powiedzenia w tej kwestii.
Jako kraj, ktéry nie miat nigdy kolonii i nie ma tez zadnych zasztosci
historycznych, szczegélnie jesli chodzi o Afryke Pétnocna, w ktorej
obecnie obserwujemy rézne ruchy wolnosciowe. Moglibysmy by¢
dobrym negocjatorem. Minister Radostaw Sikorski dostrzega ten
fakt, szykujac sie na bycie przez 6 miesiecy swego rodzaju ,za-
stepca” Komisarz Catherine Ashton, odpowiedzialnej za sprawy
zewnetrzne Unii.

Jak Prezydencja wplynie na sytuacje w naszym

kraju?
Prezydencja przyniesie wielowymiarowe efekty. Przede wszystkim
zyskamy na prestizu. Jestesmy széstym najwiekszym krajem Unii
ipowinnismy ,rozdawac” karty. Obejmiemy prezydencje jako czwarty
zkolei, ,nowy" kraj Unii. Pierwsi byli Stowency, z catkiem sprawna,
ale mato widowiskowa prezydencjg, potem - Czesi, ktérych prze-
wodnictwo zostato Zle ocenione, z uwagi na liczne skandale. Teraz
sg Wegrzy, ktorzy niestety zaczeli prezydencje dos¢ niefortunnie od
kontrowersyjnej ustawy medialnej w swoim kraju. Poprzednie tzw.
,nowe"” prezydencje byty przeplatane prezydencajmi sprawowa-
nymi przez kraje, ktére miaty juz duze doswiadczenie i kilkukrotnie
trzymaty stery Unii.
Prestiz, ktéry mozemy pozyskac, przetozy sie w dtuzszej perspektywie
takze na gospodarke. Szybko pojawia sie nowi inwestorzy, widzac,
Ze panstwo jest stabilne, sprawne, dobrze zarzadzane. Polska jest
silnym krajem w UE, o czym niektdrzy jeszcze nie wiedza...

Czy prezydencja bedzie miata wptyw na nasz rynek
pracy?
Na nasz rynek pracy najbardziej wptynie otwarcie rynku dla Polakéw
w Niemczech i Austrii — ostatnich krajéw blokujacych dostep do
legalnej pracy ,nowym”. S rézne prognozy. Jedni uwazaja, ze
szczegolnie mtode osoby opuszcza Polske.

Co moze zakldcic przebieg polskiej prezydencji?
Naszej prezydencji najbardziej przeszkodza wybory. Kampania
wyborcza zawsze zaktdca tad polityczny w danym kraju. Partie
robig sie bardziej agresywne wobec siebie, walcza wyszukujac na
siebie ,haki” - to na pewno nie bedzie pomagato w utrzymaniu
dobrego wizerunku Polski za granica, gdyz sprawy lokalne wyptyng
na scene europejska.

Czym bedzie wyrézniata sie nasza Prezydencja?
Wspominatam juz o wczesniejszych prezydencjach unijnych ,debiu-
tantow”, ktore, méwiac delikatnie, nie byty sukcesami. W tej chwili
Wegrzy sa mato widoczni jako przywddcy Unii Europejskiej. Ostatni
szczyt miat miejsce w Paryzu - nie wiadomo dlaczego, gdyz takie
wydarzenia odbywaja sie zazwyczaj albo w Brukseli, albo w stolicy
kraju sprawujacego prezydencje. Mam wrazenie, ze Wegry troche
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sie pogubity, zatem Polska na ich tle moze pokazac¢ sie jako prymus,
oile uda nam sie omina¢ po drodze rafy - i te niespodziewane, i te
szykowane przez przeciwnikéw politycznych polskiego rzadu.

Jak postowie przygotowuja sie do tego wyda-

rzenia?
Mamy pewne ciekawe inicjatywy, np. podczas szesciu miesiecy
naszej prezydencji, w kazdym tygodniu w Parlamencie odbeda sie
3-4 prezentacje promujace nasze regiony, polska sztuke i kulture.
Takiej oprawy w Parlamencie nie miat do tej pory zaden inny kraj.
Sama tez organizuje kilka przedsiewzie¢ — odbedzie sie wystawa
zwycieskich prac w konkursie na ,Obywatelski plakat polskiej
prezydendji”, planuje tez ,europolskie” dozynki i koncert jednego
z najlepszych polskich chérow.
Chciatabym, aby wszyscy — azwtaszcza politycy — rozumieli, ze sukces
rzadu, ktéry przeprowadzi prezydencje, bedzie sukcesem catej Polski.
Nikogo nie ucieszy nasza porazka. Dlatego nalezy zakopac wojenny
topdr i odtozy¢ ktdtnie na pdzniej. Zdaje sobie sprawe, ze bedzie to
trudne, zwlaszcza w okresie kampanii wyborczej, ale trzymam kciuki
za polska prezydencje. Chce wierzy¢, ze Polak potrafi.

Rozmawiata Marta Ostrowska
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Talent, uktady 1 pieniadze

Polska na drodze do innowacyjnej gospodarki

»195 projektow dostanie 600 min ...”, ,...Kapitat za darmo” — nawotujg tytuty.
Gdzie sg te pienigdze? Do jakich drzwi zapukac i co to znaczy ,,dobry pomyst”?

nia europejska dysponuje funduszami,

ktdre przeznacza na inicjatywy zgodne
z ustalonymi priorytetami. Moga one by¢
zwigzane z rozwojem regionow i wyréw-
nywaniem szans pomiedzy nimi, wspar-
ciem innowacyjnej gospodarki, inicjowa-
niem wspotpracy pomiedzy osrodkami
akademickimi Europy czy podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych. Pienigdze sg do-
stepne dla wszystkich podmiotéw, ktére
spetniaja okreslone wymagania. Powsta-
jace jak grzyby po deszczu nowe fundusze
iinicjatywy wyraznie pokazuja, ze jestesSmy
coraz lepsi w pozyskiwaniu i gospodaro-
waniu srodkami. Nauczylismy sie spetniac
wymagania formalne zwigzane z wnio-
skowaniem o pienigdze. Co wazniejsze
pokonujemy réwniez bariery zwigzane
z efektywng wspotpraca pomiedzy specja-
listami i osrodkami decyzyjnymi, ktéra staje
sie gwarantem sukcesu. Wedtug danych
z Krajowego Systemu Informatycznego
(KSI SIMIK) 07-13 od poczatku urucho-
mienia programéw do 10 kwietnia 2011
r. ztozono 169,4 tys. wnioskéw na kwote
dofinansowania (zaréwno srodki unijne jak
i Srodki krajowe) 384,5 mld PLN. Tylko PARP
w roku 2011 przekaze beneficjentom 1,6
mld PLN. Dotad zgodnie z raportami PARP
do zainteresowanych przeptyneto za jego
posrednictwem ponad 4 mid PLN.

Unijne dotacje, polska
administracja

Srodkéw unijnych, w przeciwienstwie do
pozyskiwanych zinnych zrédet, nie trzeba
w wiekszosci zwraca¢ pod warunkiem
realizacji zaktadanych celéw, a ich dyspo-
nenci nie domagaja sie udziatéw w przed-
siewzieciach, w ktére inwestuja. Wszyscy
zainteresowani podkreslaja, ze gtéwna
bariera nie s wymogi Unii, ale urzednicze
nawyki polskich dysponentéw, ktérzy
mnoza bariery administracyjne znieche-
cajac potencjalnych beneficjentéw. W tym
przypadku nowe szanse stwarzajg moz-
liwosci zwigzane ze staraniem sie o fun-
dusze bezposrednio w Brukseli zpominie-
ciem lokalnej biurokracji. Warunkiem jest
tworzenie wystarczajgco silnych osrodkéw,
ktore beda w stanie realizowac okreslone
zadania zwigzane z dysonowaniem fun-

28

EUROEKSPERT « NUMER 1 2011

duszami i realizacja projektow. Idealnymi
srodowiskami sa organizacje akademickie
i biznesowe dysponujace odpowiednimi
strukturami i dostepem do specjalistow.
Stad wysyp stowarzyszen biznesowych
powstajacych przy fundacjach rozwoju
oraz organizacji akademickich i parkéw
technologicznych.

Jak nie kredyt to co?

Banki oferujg rozwigzania kredytowe dla
mtodych przedsiebiorcéw oraz zwigzane
zrozwojem biznesu. Ich oprocentowanie
utrzymuje sie jednak na poziomie opro-
centowania kredytéw konsumpcyjnych,
anawet w wielu przypadkach jest wyzsze.
Kwoty dla Starup’éw standardowo wy-
noszg okoto 10 000 PLN do maksymalnie
30 000 PLN i przy ogdélnych warunkach
oraz wysokim oprocentowaniu nie sg
atrakcyjne.

Masz pomyst? Poszukaj

swojego aniota

Osoby, ktére czuja sie oniesmielone unij-

nymi wymaganiami moga starac sie o fi-

nansowanie ze zrédet prywatnych badz
od organizacji zrzeszajacych inwestorow.

Do najbardziej znanych naleza PolBan-Bu-

siness Angels Club (polban.pl) i Lewiatan

(pkpplewiatan.pl), ale w ostatnich kilku

latach powstato wiele nowych, preznie

dziatajacych organizacji, ktérych misja
jest wspieranie innowacyjnych pomystow
biznesowych. Wsréd nich sa:

2 Polska Fundacja Przedsiebiorczosci,
sie¢ Aniotéw Biznesu Amber (Zachod-
nie Pomorze),

2 Lubelska Sie¢ Aniotéw Biznesu —
LSAB (Lublin Business Angels Ne-
twork) i Sie¢ Aniotdw Biznesu na
Lubelszczyznie i Podkarpaciu - re-
alizowane przez Lubelska Fundacje
Rozwoju,

2 Wschodnia Sie¢ Aniotéw Biznesu
(WSAB wsab.pl ),

2 Slaska Sieci Aniotéw Biznesu - Sil-
BAN,

2 European Business Angels Networks
- EBAN.

Studenci i pracownicy naukowi moga
dodatkowo liczy¢ m. in. na Fundacje
Przedsiebiorczosci Akademickiej z Po-
znania www.przedsiebiorczosc.org.pl
oraz projekty stypendialne dla naukowcéw
i doktorantéw realizowane przez Urzedy
Marszatkowskie w ramach projektéw UE
Kapitat Ludzki.

Dobre pomysty pilnie
poszukiwane

Przedsiebiorcy, ktérzy odniesli rynkowe
sukcesy wierza, ze wspieranie ,Swiezej
krwii pomystéw” moze by¢ lepszym spo-
sobem na pomnazanie zyskow i rozwoj
biznesu niz inne formy inwestowania
takie jak lokaty czy gietda. Bariera dla
inwestoréw jest duze ryzyko zwigzane
ze wsparciem poczatkujgcych przedsie-
biorcéw, ktérych pomysty czesto nie sg
poparte duzym doswiadczeniem bizne-
sowym. Najwieksze polskie przyktady
sukcesdw gospodarczych zwigzane sa
z przemystem ciezkim, przetwérstwem
i produkcja. Trudnos¢ w przetozeniu tych
doswiadczen nawschodzace rynki nowych
technologii, telekomunikacji czy Internetu
stanowi przeszkode w rozwoju tych sek-
toréw w Polsce. Przeszkody te prébujg
niwelowac specjalisci zrzeszeni w Funda-
cjachifirmach doradczych, organizujac se-
minaria i przygotowujac wszystkie strony
do negocjacji biznesowych zwigzanych ze
wsparciem innowacyjnych idei. Przyktady
lokalnych inwestycji, ktére przyniosty
zyski na poziomie kilkuset i wiecej procent
zachecaja do podejmowania ryzyka.
Doswiadczenie NewConnect obala sku-
tecznie mit, ze na zainteresowanie inwe-
storéw moga liczy¢ tylko pomysty rodem
z politechniki. Znalazto sie tam wiele firm
doradczych, ale réwniez reprezentujacych
branze farmaceutyczng, medyczng, biolo-
giczny, kulinarng czy internetowa. Poten-
cjat wzrostu jest wazniejszym czynnikiem
przy ocenie przedsiewziecia niz trendy
rynkowe, chociaz te ostatnie rowniez nie
pozostaja bez znaczenia.

Zaréwno poczatkujacy pomystodawcy jak
i MiSP moga liczy¢ na dodatkowe wsparcie
od Funuszy SpeedUp oraz Venture Ca-
pital. Te zas, zgodnie ze swoja misja, nie



oferuja konkretne pieniadze, ale przede
wszystkim know how zwiagzany z zarzadza-
niem przedsiebiorstwem oraz kontakty
biznesowe w Polsce i na swiecie. Zrozmoéw
z zarzgdami Funduszy i Fundacji jasno
wynika, ze na rynku jest obecnie wiecej
srodkéw do wziecia, niz oczekujgcych na
nie spoétek. Pilnie poszukuje sie dobrych
pomystéw, ktére mogtyby osiagna¢ zu-
petnie nowg skale biznesu, dzieki pozy-
skaniu dodatkowego zrodta finansowania.
Badania pokazuja, ze Polacy sg wyjatkowo
przedsiebiorczym narodem w skali Europy
i Swiata, co jednak nie przektada sie na
odwage innowatoréw w poszukiwaniu
zrédet wsparcia dla swoich pomystow.
Réznice i bariery pomiedzy szukajacymi
wsparcia a funduszami i inwestorami
prywatnymi prébuja niwelowa¢ doradcy
i agencje konsultingowe, takie jak Xe-
vin-Consulting dziatajaca przy funduszu
venture capital Xevin-Investments. Od
poczatku powstania spdtki w 2008 roku
misjg zatozycieli byto wspieranie pomy-
stodawcow w tworzeniu struktur bizneso-
wych nowo powstajacych spoétek, wsparciu
managerskiemu oraz przygotowywaniu
do pozyskania inwestora i nawigzywaniu
kontaktow biznesowych. Przyktadem ta-
kiego dziatania byto powstanie spotki
Interactive Research Center zajmujacej
sie badaniami rynku i marketingowymi.
Inne firmy konsultingowe, jak Inwest
Consulting koncentruja sie na przygoto-
waniu (preinkubacji) spétek do debiutu na
gietdzie. Innowatorzy w ré6znym zakresie
moga réwniez oczekiwac na wsparcie do-
radcow finansowych i prawnych, ktérzy nie
koncentruja sie na merytoryce biznesu, ale
na rozwigzaniu konkretnych probleméw
zwigzanych z rejestracja i funkcjonowa-
niem nowych spotek.

Jak uwies¢ inwestora i za
jakaq cene?

Inwestorzy indywidualni i fundusze
speedup czy venture capital
w przeciwienstwie do instytucji
finansowych polegajacych na
konkretnych dokumentach
i procedurach kieruja sie
w duzej mierze zdobytymi
juzdoswiadczeniami oraz...
zaufaniem do zdolnosci po-
mystodawcow i intuicja. Za
finansowanie, ktére Srednio

w Polsce waha sie od 200
tysiecy do 1,5 min PLN dla
innowacyjnych projektéw
obejmujg od 40 do 70 pro-
cent akcji w nowo powoty-
wanych spdétkach. Wielkos¢
ich udziatéw zalezy od sity
negocjacyjnej pomystodawcy
i ryzyka zwigzanego z inwe-

stycja. Poszukujac wiec tego typu zrédfa
finansowania warto przejrze¢ portfolio
organizacji czy managera. Poszukujacy
informacji moga korzystac¢ ze wsparcia
agencji konsultingowej lub wydarzen zrze-
szajacych inwestoréw i pomystodawcow,
jak chocby cykl konferencji Aula Polska,
TechCrunch, Global Startup Challenge
czy wydarzenia organizowane przez TMT
(www.tmtevents.pl). Uczestniczg w nich
osoby, ktdre staraja sie o finansowanie
oraz takie, ktére realizuja juz projekty
innowacyjne lub je zakonczyty.

Najwaz‘niejszr jest
konkretny cel i plan

W ocenie potencjatu biznesu pomaga
dobra prezentacja i biznesplan. Inwe-
storzy interesujg sie konkretnymi da-
nymi finansowymi, ktére pomagaja
oszacowac potencjat projektu, ale
réwniez poziom przygotowania

i determinacje pomystodawcy.

Warto przyjrzec sie filmom
(Youtube.com) z pierw-

szej, polskiej edycji

programu Dragon-

s'Den. Przygladanie

sie prezentacjom

pomystodawcow

starajacych sie

o wzgledy

(i pieniadze)

zasiada-
jacych
w jury
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biznesmanéw pozwala postawic sie w roli
zaréwno jednych, jak i drugich. Dobrze
przygotowana prezentacja, analiza rynku
i biznesplan moga okazac sie kluczowe
na drodze do realizacji wielkich marzen.
Podziwiajac kariery Billa Gates'a, Steve
Jobs’a, Marka Zuckerberga czy Rafata
Brzoski — prezesa Integry — wydaje sie,
ze tylko wielkie marzenia prowadza do
wspaniatych sukcesow.
Jest szansa, ze wielu polskich zdol-
nych naukowcéw i pomysto-
/ dawcow uniknie losu inzy-
4 niera Jacka Karpinskiego,
/." y ‘ktory wer\ysll% rewo.ILJ.cyjny
y jak na swoje czasy minikom-
f puter, czy skaner reczny. Nie-
doceniony przez polskie wtadze
w czasach PRL'u i zdradzony
przez wspodtpracownikéw oraz
srodowisko ostatecznie zrezy-
gnowat z branzy komputerowej
by zaja¢ sie hodowla swin.

Matgorzata Nieciecka
Konsultant

New Media & Marketing
Expert




GALERIA SZTUKI
W NOWYM SACZU

Dzieki projektowi ,Budowa Matopol-
skiej Galerii Sztuki na Bursztynowym
Szlaku w Nowym Saczu” mozliwe bedzie
prezentowanie sztuki réznych mediéw
(malarstwo, rzezba, grafika, fotografia,
wideo, instalacje intermedialne, archi-
tektura, szkto, performance, design) od-
noszacej sie przede wszystkim do wspot-
czesnej rzeczywistosci i wychodzacej
poza oczywistos¢ przedstawiania. Ga-
leria bedzie miejscem wystaw, zaréwno
znanych i wybitnych artystéw, jak row-
niez debiutéw oraz promocji mtodych
tworcow, a takze zdarzen artystycznych
i edukacyjnych. Ponadto planowana jest
dziatalnos¢ dydaktyczna w formie zajec
plastycznych dla mtodziezy i dorostych,
warsztatéw architektonicznych, spotkan
z mtodziezg szkolng i wyktadéw. Catko-
wita wartos¢ projektu to ponad 18 min
PLN, w tym wydatki kwalifikowane 15
min PLN. Ze srodkéw dotacji rozwojowej
przyznana zostata kwota przekraczajaca
11 min PLN, a z budzetu wojewo6dztwa
matopolskiego — ponad 3 min PLN.

PULAWSKI PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY

W Putawskim Parku Naukowo-Technologicznym (PPNT) powstanie Centrum
Przedsiebiorczosci, Inkubator Technologiczny oraz Centrum Technologiczne.
taczna powierzchnia budynkéw to ponad 12 tys. mkw. W obiektach prowadzone
beda rézne typy dziatalnosci naukowo-biznesowej. Uruchomione zostang m.in.
centrum przedsiebiorczosci, osSrodek doradczo-szkoleniowy, centrum poreczen
kredytowych, laboratoria badawcze. Udostepniona zostanie powierzchnia biu-
rowa i produkcyjna dla firm. Na terenie parku bedzie mozna korzysta¢ réwniez
z szerokopasmowego Internetu. Koszt projektu to ok. 78 mln PLN, z czego wiek-
szos¢ pochodzi ze Srodkéw PO RPW.
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NOWOCZESNE
CENTRUM TARGOWO-
KONFERENCYINE

W 0STRODZIE

Projekt ,Arena Ostréda Centrum Targo-
wo-Konferencyjne Warmii i Mazur” za-
ktada rozbudowe i modernizacje obec-
nej infrastruktury targowej. W miejscu
istniejacych hal, powstanie kompleks
wystawienniczy o wiekszej powierzchni
inowoczesnych rozwigzaniach technicz-
nych. £aczna powierzchnia targowa wy-
niesie 19tys.mkw., natomiast powierzch-
nia konferencyjna 1,7 tys. mkw. Bedzie to
najwieksze centrum targowo-konferen-
cyjnym na Warmii i Mazurach oraz jedno
z najwiekszych w kraju. Catkowita war-
tos¢ inwestycji to ponad 82 min PLN,
z czego dofinansowanie z PO RPW wy-
nosi ok. 45 min PLN.
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Ponad 200 mld z1
wsparcia unijnego
Prawie 150 tys. projektow

Ty tez mozesz
skorzystac
Z unijnego wsparcia

Siegnij z nami po dotacje!

portfel->l

zapytaj doradce Portfel
bezplatna infolinia: 0 800 70 30 76

Portfel Sp. z o. o.
ul. Sw. Leonarda 9, 25-311 Kielce
tel. (85) 745 46 85, fax (85) 742 91 04
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